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Megpalyazom a mori Fejér Megyei Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Specialis Szakiskola
igazgatdi beosztasat.
Kordbban  igazgatohelyettesként, jelenleg  pedig  igazgatéi  jogkorben  eljaro
igazgatohelyettesként dolgozom az intézményben, igy még jobban betekintést nyertem
intézményem é€letébe.
Ugy érzem, hogy a kollégikkal sikeriilt egy kolcsonds bizalmon, tiszteleten alapul6
egylittmi{ikodést kialakitani, biztatnak, hogy folytassam a mar megkezdett munkat.

» Tisztaban vagyok emberi tulajdonsagaimmal, intellektudlis képességeimmel, igy kelld

onbizalommal tekintek a vilagra, az el6ttem allo feladatokra.

‘;/

Fontosnak tartom a pedagdgiai munka fejlesztését, az intézményi szervezeti struktira

hatékony miikddtetését, a szervezeti kulttra tudatos fejlesztését.

> Képesek vagyunk szellemileg €s fizikailag is a 7-20 éves tanuldsban akadalyozott €s
értelmileg akadalyozott gyermekek €s fiatalok nevelésére és képzésére az dltalanos
iskola, elokészitd szakiskola, specidlis szakiskolai uton. Ezen végig vezetve fel tudjuk
késziteni tanulGinkat a tdrsadalmi beilleszkedésre, a képességhidnyos, lassabb
fejlodést teriileteket pedig szegregaltan fejleszteni tanulmanyaik befejezéséig.

» Torekednie kell, és jelenleg is mindent megtesz tantestiiletiink a tdrsadalmi

valtozasokhoz valé alkalmazkodasra (ijabb, hidny szakma bevezetésével is), hiszen

leghamarabb az a tarsadalmi réteg valik munkanélkiilivé, ahova 6k tartoznak. Ezért

fontos, hogy jol képzett fiatalokat inditsunk el a munkaerdpiacra, hiszen csak igy van

esélylik a munkahely megszerzésére és megtartasara.

Ennek a munkanak a mingségi fejlesztésében és megerdsitésében kivanok vezetdként

részt venni.

Mor, 2012. februar 29.
Tisztelettel /
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Szakmai 6néletrajz

Nyilatkozat személyes adatok kezelésére

Felséfoku végzettséget igazolé oklevél hitelesitett masolat
[skolai végzettséget igazold okiratok mésolata

Eredeti hatésagi erkolesi bizonyitvany



Hajt az 1d0, nem var,
ha feliiliink felvesz,
ha maradunk nem var.”

(Arany Janos)



.En azok kéziil, kik a magyar ifjusagnak a dolgat a tanulasban eldsegitik — a legkisebb va-
gyok, de a szandékomra nézve, mellyel a cél elérésére térekszem,
nincs aki rajtam kifogjon ...”

(Apéaczai)

Vezetoi program

Osszegzés

Vezet6i programomat pedagogiai elhivatottsaggal készitettem. Bizom benne, hogy izeli-
tot tudtam adni abbdl, milyen ralatasom van az iskolaban folyé szertedgazd munkara.
Célom, hogy az intézmény a torvényesség, a szakszerliség mellett nyugodt, kiegyensulyozott
kornyezetben, pedagdgiai célkitliizéseinknek megfeleléen miksdjon. Szeretném, hogy isko-
lank az eddigi eredményeire timaszkodva megfeleljen korunk kihivasainak, és a XXI. szdzad

korszerll gyogypedagogiai intézményévé valjon.

Megprobalok jol gazdalkodni az elodém 6rokségével, épitkezni egy szilard alapra, épi-
teni a nevelési rendszert, egyensulyt teremteni a kdzponti elvarasok ¢s a helyi lehetéségek
kozott. Ezért tovabbi egytittgondolkodasra, egyeztetésre, a tenntartdval kialakult k6z6s mun-
kdra van sziikség. Mindezekért a magam részér6l — intézményvezetdi megbizatasom esetén —
szakmai képességeimmel, és céliranyos elszdntsdigommal mindent megteszek.

Ehhez a munkdhoz kérem intézményiink valamennyi munkatarsanak, a sziiloknek, gyerme-

keknek és a fenntartonak tamogaté egyiittmuikodését.



Bevezetés

A jovében a legfontosabb kulesfogalmak a digitalis technika, a kéltséghatékony miké-
dés, a mindségi oktatas lesznek, melyek kapcsan nem keriilheté el a szervezet ehhez igazodd
atalakitdsa €s a vezetés ilyen irdnyu fejlesztése.

A vildg gyorsan viltozik, ezért felértékelédnek azok a szervezetek és tevékenységek, amelyek
e valtozasokhoz val6 alkalmazkodasra, a viltozé vilagban valé eligazodasra készitenek fel.
Iskolank a kell6 felkésziiltségével, igényességével, képességeivel, aktivitdsaval olyan intéz-
mény, amely képes erre. Egyre szélesebb korben valik lathatova, hogy munkank eldsegiti a
beilleszkedést, tanuloink elfogadasa, tisztelete pedig a jobb tarsadalmi egyiittmiikddést.

Ezen az dton kivdnok tovabb haladni lelkes, jol felkésziilt és lelkiismeretes kollégdimmal

egyiitt.

1. CELMEGHATAROZAS

,» A gyermeket tiszteletben kell fogadni, szeretetben kell nevelni,

€s szabadsdgban kell elbocsatani”

Rudolf Steiner

Vezetési célomnak a Pedagdgiai Programban kifejtett célrendszer elérését tekintem. Ennek a
célrendszernek a fenntartasa mellett, a kvetkezd pontokban adom meg a vezetés célkitlizése-

inek leirdsat.

= Mindségi, partnerkdzponti szemlélet és miikdés.

= A 1¢gi €s az {j értékek harmonizicidja. Egymastdl val6 tanulds Az llandésag és a vél-
tozas egyensilyban tartdsa. Tényeken alapul6 déntés. Célunk: értékeink megdrzése és
a versenyképesség novelése.

= Olyan célokat szabad felvallalnunk, amelyeket a nevel6testiilet teljes mértékben elfo-
gad, (a munkatdrsak szélesebb kérli bevondsa a munka- és dontési folyamatokba), és
amelyek a megrendeldk igényeinek leginkabb megfelelnek.

= Meglévd értékeink, szellemi kapacitasunk optimélis kihasznalasa, hatékony informa-
ciéaramlés biztositasa.

— Sikeres iskolamarketing. Iskolank pozitivumainak felmutatdsa a j6 hirnév Gregbitése, a

jelenleginél is szélesebb kort elismertség kivivasa mindannyiunk feladata.



A sziil6k, a diakok (a megrendeldk) részérél a kovetkez6 célok dominalnak:

az iskola olyan alapmiiveltséget nyujtson, amellyel a tanulok képesek eligazodni a
hétkoznapok vildgdban, sikeresen felkésziiljenek a tovabbtanuldsra, majd sikeresen
szakmat szerezzenek.

A didkok szemszogébol akkor j6 az iskola, ha 6rom oda jarni. A Didkénkormanyzat-
tal, Sziiléi Munkakdzosséggel hatékony egyiittmiikdés.

A kollégak szemszigébdl fontos a biztos munkahely és megélhetés, a kiszamithat6 jo-
v0, a szakmai eldrelépés, kibontakozas. A probléma feltarasara irdnyulé kommunika-
ci6. megoldasdra és megeldzésére irdanyuld egytittmiikodés.

Egységes, atlathato, kovetheté kovetelményrendszer kialakitasara valo térekvés. Fo-
lyamatos fejlesztés.

A fenntartd szemszogébdl olyan iskolat szeretnék, amelyre nem kell kiildnoésen odafi-

gyelni, mert anélkiil is jol prosperal.



2. HELYZETELEMZES

2.1. Helyiink a régioban

Az iskoldt 1974-ben a Fejér Megyei Onkormaényzat jogelédje, a Fejér Megyei Tandcs VB.
Miivel8dési Osztalya alapitotta kisegit6 iskolaként. Jogi személyként mikodo, helyi dnkor-
manyzati (6nalléan miikodo és gazdalkodo) koltségvetési szerv, mely kozoktatasi feladatot
ellatd kozintézmény. Az intézmény alaptevékenysége: Gyogypedagigiai nevelési-oktatasi

intézmény. Tobbcéli intézmény, dsszetett iskola: dltalanos iskola, specidlis szakiskola.

Tobb épiiletben is (kiilonboz6 pontjain a varosnak, koztiik egy barakk épiiletben) folyt tanitas
méltatlan korilmények kozott. Majd a sok hanyattatas utan korszerti iskolaépiiletbe koltozott
iskolink népessége 2003-ban. Az \jj iskolaépiilet megvalosulasat Fejér Megyei Kozgytilés
altal megnyert cimzett timogatés, a Fejér Megyei Onkorményzat és Mér Varos Onkormény-
zata Osszefogdasa tette lehetdvé.

Az iskola szép, modern €piilete M6r belvarosaban, de mégis nyugodt, csendes helyen taldlha-

t6.
2.2. Partneri kor

Iskolank tanuldinak 33 %-a mori, a tobbiek 19 kornyezo telepiilésrdl jarnak be. A csaladok
tobbsége a tarsadalom perifériajan €l.

Teljességiiket a kovetkez6 adatok jelzik:

sziilopar 40 %
egyediil nevel 38 %
neveldszilonél él 22 %

Atlagosan 2 gyerek jut egy csaladra, tobbségiik iskolas.

A felndttek 39 %-a dolgozik,
16 %-a rokkant nyugdijas
13 %-a foallast sziild
32 %-a munkanélkiili.

A sziilok iskolai végzettsége:

altalanos iskola 49 %
gimnazium 6 %
szakiskola 29 %

szakkozépiskola 16 %



Az iskola fontos tarsadalmi kapcsolatot jelent6 szintér jelenleg is a sziilok életében. Az iskolai
neveld-oktatd munka egésze a tanuldk helyzetébdl, csaladi hatterébol adodéd hatranyok enyhi-
tesét szolgdlja. Kiemelkedoen fontosnak tartom a sziildi munkak6zosség tevékenységének
segitését az elkovetkez6 években. is

Tanuloink 38 %-a veszélyeztetett. De valamennyi csalad nehézségekkel kiizd, legalabb a
gyermek értelmi sériilése miatt. Nevelomunkankat ennek ismeretében kell megtervezniink.

Gyakran a sziil6k is igényelnek nevelési tanacsadast, segitséget.

2.3. Fenntartoi elvarasok

Altaldnos célkitiizések a sajdtos nevelési igényl gyermekek/tanuldk ellatdsa, komplex rend-
szer miikodtetése, amely eldsegiti, hogy minden gyermek idoben, lakéhelyén, vagy annak
kozelében a testi, lelki, érzelmi, értelmi, erkdlesi igényeinek megfeleld ellatdsban részesiljon.
Az at- s visszatelepit€s mobilitasanak fejlesztése. Meg kell tartani az értelmileg sériilt gyer-
mek szegregilt nevelését-oktatasat biztosité intézményhaldzatot, amellett, hogy az integralt
nevelésnek szakvélemény altal alatdmasztott indokolt esetekben tovéabbra is teret kell engedni,
de csak a feltételek megléte esetén. (Fejér megye kizoktatdasi-feladatellatdsi, intézményhalo-
zat miikodtetési és fejlesztési terve 2008.)
A megyei 6nkormanyzat elsésorban kotelezo feladatainak ellatasat igyekszik megoldani. Ezért
a jovoben a szakképzés expanzidja mellett (helyett) a tobbi gyermekkel nem nevelheto, esetleg
intézményi nevelésben nem részesitheto sajatos nevelési igénytll gyermekek, tanulok fejlesztési
feladataiba valo részvétel megerdsitésére lesz sziikség az intézmény vonzaskorzetében. (Kérdd-

iv a Fenntartoi elégedettség méréshez 2010.)

Az elvarasok teljesiiléséhez nem elég a pedagdgusok, az iskola tobbi dolgozdjanak akarata, j6
szandéka, hisz ez jelenleg is megvan. Tovidbbi hatékony eszkozoket, modszereket kell taldl-
nunk arra, hogy megnyerjiik tanitvanyaink és sziileik bizalmat. Ertsék meg, érezzék, hogy a mi
szandékunk a tanuld €s ezzel egyiitt a csalad javat szolgalni. Az alulszocializalt csaladok fel-

emelkedésének egyetlen esélye gyermekiik iskolazottsdaga lehet.



2.4. Epiilet, infrastruktira

A létesitmény 5790 m” teriileten fekszik, amibol az épiilet 1550 m®. A tGbbi udvar és

sportpalya. Az épiiletben 10 tanterem, 2 munkaterem, 2 foglalkoztatd, 2 informatika terem,

tornaszoba, konyvtar, ebédld, melegité konyha talalhat6. A tagas aulaban lehetéségiink van

iinnepélyek rendezésére.

2.5. Tanuloi osszetétel

Létszamadatok tanulok

2006 - 2012.

A tablazatban szerepl6 alahtzott szamok az értelmileg akadalyozott tanuldkat jelenti.

2006-2007. | 2007-2008. | 2008-2009. | 2009-2010. | 2010-2011. | 2011-2012
Ossz. 84 82 91 95 88 82
1: 5+ 2+0 144‘_1_ '] %3 144'1 '] 3+1
2, 3+0+1 5+1+1 j2+l r 3+1 r3+5 [ 7+2
3. 0} 1+2 1 4+0 5+0+1 1 4 1 3+1 4
4. 0+1 || 2+1 ] 6+0 [J6+0+1 | ] 4+l || 44l
5. 6+4+1 0 L2+l 5 14+l+1 ] 4+1
6. 9+2 6+4+1 Ju+3+1 || 1+2 j3+g j 4+4
7. 6+0+1 8+2 6+0 1+3+1 ] 1+2 W 542
8. 13+1 7+0+1 9+2 [|J 7 J’2+;_+1 2+2
9, T+0+1 10+1 9+2+1 9+2 L 6 L 3+1
10. 5+0+1 7+0+1 9+1 I+1+1 [ J7+1+1 | 4
Z. 4+2 5+0 5+1 l6+l ‘LS+§ 8+2

11.inf ] 7+0 7 J 10 l 7 (lovas)10+1

)

z. 5+1 4+2 4 L3+l L4+l ¥5+g
12.inf - - 7 L9 J 8 J 4

Tanuléi létszamunk atlaga az elmult 5 évben 88 f6. Tendenciaszertien az altalanos iskola

létszama csokken, a kdzépiskolaé n6. A masik megfigyelheté megnyilvanulas az értelmileg

akadalyozottak szdmanak szazalékos névekedése az iskolai népességben. Minden tanulénk

hatranyos helyzetii, amely egyértelmii az értelmi fogyatékossag miatt. Az orszagos atlaghoz

kozeli az évfolyamismétlok aranya,




2.6 Helyzetkép a SWOT tiikorben

Belso

Erosségek
e Gyermekkozpontisig

Csaladias légkor
Kiscsoportos oktatas
Elfogadas

Egyéni bandsmaod
Differencialas

Egyéni fejlesztés

J6 targyi feltételek

Uj médszerek alkalmazasa
Megfelelé szakmai hattér, tudas
Boviilé szakképzés
Alapitvényi 0sztondij
Pozitiv szemlélet

e Sirld gyermekvédelmi halo

Lehetoségek

J6 kapcsolatok

® Szponzorok, menedzselés, reklam
e Pdlyazatok
e Kiilfoldi szakmai gyakorlat
o Tanuldszerzodés, 6sztondij
e Terményértékesités
e Korai fejlesztés
o Felnottképzeés
o EGYMI
Kiilsé

Gyvengeségek

Osszevont csoportok

Szocializaciés hidnyossigok kiegyenlitési képtelensége
Hianyzdsok

Erdektelenség, motivacié hidnya

A sziilok bevondsa nem optimalis

Fluktualé munkamoril

A kovetkezetesség stabilizalasra szorul

Veszélyek

e A gazdasidgi helyzet bizonytalansidginak allanddsuldsa



Csokkend gyermeklétszam

Eroltetett, atgondolatlan integracio

Iskolatipusunk elditéletes tarsadalmi értékelése

Fokozodo agresszio tanuld, sziilo részérol

Csokkend szami palyazati lehetoség szegregélt intézmény szamara

2.7 Humaneroforras

Az emberi tényezd fontossaga kiemelt egy olyan intézményben, mint az iskola, ahol a ne-
velési-oktatasi alaptevékenység soran az érdemi munkat végzé pedagogusok, a segitd
szakalkalmazottak, az egyéb munkaét végzo6 dolgozok tevékenykednek, mikodnek egytitt a
didkokkal. Az iskolanak, mint szervezetnek az egyik fo jellemzdje, hogy a végzett alapte-
vékenységnek mind az alanyai, mind a targyai emberek.

Emberekkel banni a vildg legnagyobb feleléssége. Embert nevelni, csak huménus 1égkor-
ben lehet.

E koncepcié jegyében az a hatdrozott emberi eréforras politika fogalmazodik meg ben-
nem, hogy az emberi torekvéseket egységbe fogjam az intézmény kiildetésével és célkiti-
zéseivel. A meglévo, elsésorban generacios ellentéteket mind a neveld, mind a tanuloko-
zbsségben el akarom simitani. Ez azt jelenti, hogy fejlesztend6k azok az er6k, melyek az
egyes csoportokban, egyes konkrét személyiségekben rejlenek, de tugy. hogy ezek az erdk
a szervezet valamely alrendszerét gyarapitsak, mikodtessék. Ne kozosséget romboljanak,
hanem épitsenek ezek az erék.

Koncepciom masik fé vonulata, hogy az iskola alkalmazottai (a neveldk és a nem pedagé-
gus munkatirsak) értékei az intézménynek. Ezeket az értékeket minden éron, minden ko-
rilmények kozétt meg kivanom védeni. Az eredmények meg6rzésének zaloga a biztos
munkahelyet, biztos megélhetést maga mogott tudo testiilet a maga dsszecsiszolodott egy-
ségében.

A minéségi mutatok emelése csak az elkotelezett munkaerd révén lehetséges. Minden kol-
légamban tudatositani akarom, hogy ha elfogadta a F.M. Gardonyi G. Altalanos Iskola al-
tal felkinalt allast, akkor elkdtelezte magat a sériilt gyerekek, emberek mellett. Ilyesfajta
elkotelezettsége révén kapesolodhat a neveld, mint egyén a szervezethez, az iskolankhoz.

Ez az elkotelezettség egyfajta iratlan szerzodés a vezetés €s az alkalmazottak kozott. A

10



vezetés értelmes feladatokat, célokat, a lehetdségekhez képest biztos allast kinal, és az is-
koldhoz vald hiiséget, elkitelezettséget var.

Az elkotelezettség kapesan fontos a kdlcsonosség. A kolesonosség egyenld a kézos érde-
kekkel. A vezetés és a dolgozok egymadsra utaltsagat a kolcsonds tisztelet €s elismerés tes-
tesiti meg.

Az altalam képviselt nyilt, informativ, nem titkolédzé vezetés nem Gncél, hanem abbéli
felismerés, hogy a dontéshozatalban vald részvétel érték. Ezért kotelezem el magam a
demokratikus munkahelyi 1égkor mellett, annak minden hatranyaval egyiitt (idéigényes-
ség, belso konfliktusok megélése). Ugy vélem, hogy az informaciok biztositasa, a hozza-
sz6las lehetdsége egyiittmiikddést, bizalmat eredményez. Igy lehet az iskola szerepldinek

érdekeit 6sszhangba hozni.

2.8. Személyi feltételek

Az intézmény dolgozoi

Jelenleg 26 engedélyezett dllashellyel rendelkeziink. EbbSl 24 a szakmai létszém. Héarom
gyOgypedagdgiai asszisztens és egy iskolatitkar segiti a tevékenységet.
Egy négy oras karbantarténak, egy portasnak és egy takaritondnek kdszonhetéen mindig tiszta

€s rendezett kdrnyezetben lehetiink.

1.1



3. VEZETOI ELKEPZELESEK

3.1. Alapfeladatok

[skolank korzeti feladatokat ellatd intézmény. Tanuldsban akadalyozott, értelmileg akadalyo-
zott €s autisztikus tanulok nevelés-oktatasat végezziik 1-8 altalanos iskola, 9-10 elokészitd
szakiskola, 11-12 specidlis szakiskolai évfolyamokon.

Tanul6létszamunk hulldimzo, ezért 6sszevont osztilyokat kell 1étrehozni rendszeresen. Ezek-
ben a csoportokban intenziv differencidlassal és gydgypedagogiai asszisztensek segitségével
lehet mindségi munkat végezni.

Az értelmileg akadalyozott tanuldk integraltan vesznek részt az oktatisban. Megsegitésiik 2-8
oOra felzarkoztato, készség- ¢és képességtejlesztd foglalkozassal valosul meg. A 2006/2007-es
tanévben végeztek az elsé Zoldség- és fliszernovény- termeldink. Az OKJ-bol valo torlésig
Osszesen 20 tanulo végzett. Tovabbtanult 16 {6, munkaba allt 1 {6. 3 tanulénk pedig sziilt.

A 2007/2008-as tanévben beindult a Szamitogép-kezeld (-hasznald) szakképzés is. Kifutasdig
14 tanulé tett vizsgat. Tovabb tanult 6 6, munkaba allt 6 {6, gyermeket nevel 2 fo.

A 2009/2010-es tanévblen a Z0ldség- és fliszerndvény- termeld szakképzés helyett a Zoldség-
termesztd, a Szamitogép-kezeld (-hasznald) helyett a Telefonos és elektronikus tigyfélkapcso-
lati asszisztens Szamitogépes adatrogzitd rész szakképesités képzése indult be.

A 2010/2011-es tanévben Zoldségtermesztd szakmat szerzett 5 f6, tovabbtanult 5 {6, dolgozik
0 f6. Szamitogépes adatrogzitd rész szakképesitést szerzett 8 f0, tovabbtanult 3 6, dolgozik 4
{0, gyermeket nevel 1 f6.

A 2011/2012-es tanévtol a Lotarto, - tenyésztd képesités is megszerezheto lett intézményiink-
ben. Kiemelt szakma, ezért dllami 6sztondijat kapnak tanuléink, amely nagymértékben moti-

valtja 6ket a tanulasra, és a rendszeres iskoldba jarasra.
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Az intézmény alaptevékenységébe tartozé feladatok:

562913

852012

852022

853132

853212

853222

855912

855915

869042

931204

Iskolai intézményi €tkeztetés

Sajatos nevelési igény( altalanos iskolai tanuldk nappali rend-

szerl nevelése, oktatasa (1-4. évfolyam)

Sajatos nevelési igény altalanos iskolai tanulok nappali rend-

szerl nevelése, oktatasa (5-8. évfolyam)

Sajatos nevelési igényll tanulok nappali rendszer(i szakiskolai

oktatasa (9-10. évfolyam)

Sajatos nevelési igényl tanuldok szakképesités megszerzésére

telkészité nappali rendszerti szakmai, elméleti oktatasa a szak-

képzési évfolyamokon.

Sajatos nevelési igényl tanuldk szakképesités megszerzésére

felkészité nappali rendszerli szakmai, gyakorlati oktatdsa a

szakképzési évfolyamokon.

Sajatos nevelési igényl tanulok napkézi otthoni nevelése

Sajatos nevelési igényl tanulok altalanos iskolai tanuldszobai
nevelés

[fjusag- egészségiigyi gondozds

Iskolai, didksport-tevékenység €s tamogatisa

Otthoni ellatds keretében biztositott kiilonleges gondozas
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3.2. Hagyomanyo6rzés, hagyomanyteremtés

Hiszem, hogy az iskola jovdjét csak a hagyomanyok dpolasaval a mult értékeinek atorokitése-

vel lehet eredményesen épiteni.

Hagyomanyaink koziil a legsikeresebbek:

a tanévkezdés tiszteletére linneplobe 6ltoziink, és varakozassal telve linnepélyes kere-
tek kozott nyitjuk meg az Gj tanévet

Szent Mihdly nap a gazdasigi évzards alkalma. Novényismereti akadalyversennyel
emlékeziink meg rola

a tanul6kozosség kdzosen ilinnepli a Mikulast €s a Kardcsonyt

az Adventi jatszoéhdzakat mar 11 éve rendszeresen a Bice-Boca Klubbal kézdsen szer-
vezziik és valositjuk meg, az elmult évben 2 mori ltaldnos iskola is bekapesolodott
.fehérasztalnal” bucsuztatjuk a nyugdijba vonulé kollégakat, illetve bicsuztatjuk az
Oévet, az eltelt tanévet

egyre szélesebb korben vesznek részt tanuléink a farsangi mulatsagunkon
hagyoményosan februarban keriil sor a 12. osztdlyosok szalagavatdjira, ahol miisorral
koszontik a sziiléket, vendégeket

Gardonyi-napon megemlékeziink névadénkrdl és tanulményi versenyeket rendeziink.
tavasszal nyilt nap keretében hivogatjuk a leendd elséseinket, szakiskoldsainkat, és a
sziiloket, hogy betekinthessenek iskolank életébe, mindennapjaiba

a csaladi és tarsadalmi innepek osztilykozosségben vald koszontése (Anyak napja)
kozépiskolasaink ballagasa a varosi kozépiskolai ballagés része, ahol a végzos diakja-
ink iskoldnk zaszlajat iinnepélyes keretek kozott atadjak a 11.-es tanul6knak.

a didkonkorméanyzat megrendezésében keriil sor majus végén a gyermeknapra, ahol ja-
tékos, sportos, ligyességi feladatokkal és kiilonféle bemutatokkal (tizoltosagi, rendor-
ségi, ijasz), lovas kocsikdzassal szorakoztatjuk a didkokat

a 8. osztalyosok ballagasakor meghitt, benséséges tinnepéllyel blcsiztatjuk 6ket, és
zarjuk le a tanévet

a nemzeti tinnepek alkalmabol eléadott rendkiviil szinvonalas iskolai tinnepélyek, me-

lyek a kollegdk lelkes, kreativ munkdjdnak koszonhet6k
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3.3 Vezetéselméleti kérdések

A valtozdsokon trrd lenni és azokat sajdt elényiikre forditani csak azok a szervezetek
tudjik, amelyek a vdltozdsokat idében értékelik, a belsd valtoztatdsi igényeket felmérik és

a sziikséges lépéseket iddben meglépik. v

A stratégia a jovO-alkotds eszkoze, a jové épitésének feltétele. A stratégiai tervezes folyamatos
tevékenység, amely mindig hosszabb tavot fog at. A feltételek megteremtése stratégiai akciok-
kal, illetve akcidsorozatokkal torténik. Ezek koziil a leghosszabb idotartami jeloli ki maganak
a tervnek az id6horizontjat. (At kell gondolnunk a stratégiai szinteket.)
A stratégia aktiv, alakito szemléletli magatartast igényel:
1. amely figyel a kirnyezetére, és amelyet a befel€ fordulas helyett az allando kitekintés,
vagy talan inkabb a kiviilrél valé befelé nézés jellemzi,
2. amely elére tekint és elére gondolkodni képes, a jelen dontéseit a jovobe tudja vetiteni
és annak eredményét mﬁr most, a jelenben elemzi és értékeli. Fel kell késziilni a jovo var-
haté valtozasaira mar ma,
3. jellemezve reagdld helyett aktiv viselkedés. Ne legyen az €let passziv résztvevoje, az
események elszenveddje. Akarjuk mi alakitani a jovénket!
4. keresniink kell allandéan lehetéségeinket. Olyan szolgaltatasokat, lehetoségeket kell ta-
lalnia a szervezetnek, amely felhivja magdra kornyezete figyelmét (természetesen pozitiv
médon): valami Gjat és eredetit, esetleg olyan szolgdltatast, melyet igényel a kornyezet,
csak eddig erre az igényre senki nem figyelt. Elsosorban az els6 szamu vezet6 feladata, de
ebben segit a mindségbiztositas.
5. a kovetkezo stratégiai szint lehet a negativ helyzetek pozitivva véltoztatasa. Még mie-
l6tt vesztes pozicioba keriilne a szervezet, Gjitani, véltoztatni kell.
6. ne kovessiink masokat, inkabb prébaljuk mi a diktal6 szerepét megkeresni €s a viéltoza-
sok €lén jémi.
Nagyon megtetszett egy dbra, mely a vezetéssel szemben tamasztott 4j kivetelményeket

tartalmazza, és megmutatja, melyek a XXI. szazad vezetojének erds oldalat:

! Csath Magdolna: Stratégiai tervezés  Bp. 1990.
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A.) PROAKTIV VISELKEDES
- Jovoképalkotas

- Folyamatos elérenézés képes-
sége

- Stratégiaalkotas

- Lehettségek és veszély-
helyzetek felismerése

N ]

B.) KOMPLEXITAS KEZE-
LESE

- Kockazatviselokkel harmonia-
épités

- Nemzeti és nemzetkdzi 0ssze-
fliggések kezelése

A XXI. szdzad
vezetdjének erds

E.) EMBEREKKEL VALO
BANAS KEPESSEGE

- A munkaerd, mint legfonto-
sabb eroforras kezelése

- A jovokép elfogadtatdsanak
képessége

- Csoportépités képessege

- Az egyének (munkacsoport-
ok hatalommal, felelésséggel
val6 felruhdzasédnak képessé-
ge ,,Tamogat6” képesség

oldalai

l6sség

C.) ETIKUS MAGATARTAS
- Tarsadalmi és kornyezeti fele-

- Munkavallalék, mint kocka-
zatviselok kezelése
- Viselkedéskultiara

D.) VALTOZTATAS- IRA-
NYITASI KEPESSEG

- Valtoztatas sziikségessé€gé-
nek korai felismerése

- Rugalmas szervezetépites

- Kreativitas, folyamatos tanu-
las Osztonzése

- A véltoztatasokhoz sziiksé-
ges dontési képesség

Az ilyen tipusu vezetd véleményem szerint valoban atgondolja, Ujraértelmezi az altala iranyi-

tott CSAPAT programjat, stratégiai tervét. S6t, nem is kotelességb6l, egyszerien vezetoi hi-

vatastudatbol.

At kell gondolni idénként a tervet a kollégdknak is. Nem szabad elfeledkeznink a didakokrol

és a sziilokrdl sem, akiknek képviseloi szintén meg kell, hogy talaljak a modot és az idot a

terv atolvasdsdra, annak megvizsgaldsdra, vajon megfelel-e minden a jelenben, amit néhany

éve még a jovore vonatkozo tervként értelmeztiink.

Amennyiben az alaptevékenység ellatdsa sériil, viltoztatni kell a korilményeken, hiszen a

nonprofit szervezet elsédleges feltétele az alaptevékenység ellatasa.

Ha sziikséges, akar szervezeteknek is egyiitt kell miikodni, hogy ez a tevékenység tovabb

folyhasson. Az akciéterv a hogyanra vélaszol.

A stratégiai terv, éves munkaterv vagy més néven akcioterv nélkil a konyvespolcra valo.
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Az akcioterv részletei tartalmazzak:

Taktikat — mely kériilhatarolja a stratégiai terv célkitiizései érdekében elvégzendd fel-
adatokat.

Idébeli iitemezés: beleértve a pontos datumokat (év, honap), amikorra az egyes lépé-
seket el kell végezni.

Felelds résztvevoket: meghatarozza azokat a személyeket, akik felelések a feladatok
elvégzéséért.

Eréforras szitkségleteket: meghatdrozva minden, a feladat elvégzéséhez sziikséges ero-
forrast, beleértve a timogatasok, a berendezések, az ligyvivok munkaidejének finan-
szirozasat.

Elore lathato eredményeket: meghatarozva a vart és elore lathato eredményeket.
Ertékelési szempontokat: bemutatja, miként hatdrozzak meg, hogy a feladatot elvégez-

ték-e, és hogy eredményes volt-e a munka.

Az tigyvivokon mulik, hogy figyelemmel kisérjék a terveket és a vezeto testiileteket, aktu-

alis informécidval lassak el arr6l, hogy a szervezet hol tart a stratégiai tervben megfogal-

mazott célok végrehajtdsaban.

Ki kell alakitani azokat a mechanizmusokat, amelyek révén a bizottsagok és felel6sok fi-

gyelemmel kisérik és felmérik a szervezet szempontjabol felmeriil6 veszélyeket €s lehetd-

ségeket, valamini valtozast javasolnak a szervezet iranyvonaldban. Elemzéseinkben,

nagyban segitenek a mindségbiztositasi csoport tagjai, a mérések, értékelések eredményei.
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Az intézményvezet6 feladatai:

2. Intézményi célkitiizések \

1. Vezetés 3. Human eréforras gazdalk. — 5. Ertékteremtd folyamat

4. Forrasok felhasznaldsa /
6. Sziilok elégedettsége
7. Tanarok, tanulék \

S

elégedettsége 9. Intézményi eredmények

8. Részvétel a helyi tairsadalomban /

(civil szféra)

A vezeto fobb feladatainak csoportositasa:

1. pedagogiai
. taniigy-igazgatasi

. altalanos vezetési

2

3

4. gazdasagi, miszaki
5. munkéltat6i

6. kozéleti

7

. menedzselési

Ma a vezeté felelds a szakszeri, torvényes miltkodésért, a pedagogiai munkaért, az ésszerl
gazdalkodésért, dontéseket kell hoznia, ismernie kell a taniigyi jogszabalyokat és gyako-
rolnia kell a munkaltatoi jogokat.

A ma vezetéjének a felédata kozvetlen iranyitds, motivélds. A szervezet tagjainak befolya-
soldsa a szervezeti célok elérése érdekében, melynek f6 célja az emberi viselkedésnek a
szervezeti célok fel€ irdnyitasa.

Ehhez bizalom teli légkér szikséges, minden szinten megfelelé informaltsag, korrekt el-

lendrzés és értékelés, demokratikus vezetdi stilus, realis célok.
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3.4 Kapcsolatok

.....

hdzzal valo kapesolatot. A sziilék és a gyerekek ugyanis ma mar
nemcsak passziv alanyai a neveld munkanknak, hanem aktiv partnereink is. Masrészt pedig a
szolgaltato iskola szempontjabol elsédleges megrendeldink is.

A sziiloket kell meggydzniink, hogy bejojjenek az iskoldba. Mondjak el batran észrevételei-
ket, javaslataikat. Fontos, hogy figyelmesen hallgassuk meg Oket. Hasznalhato otleteiket, ja-
vaslataikat épitsiik be munkdnkba!

Erételjesebben kell propagalnunk egyéb kapcsolattartasi formainkat. A tanévenkénti
kettd sziiléi értekezletet hagyoméanyainknak megfelelden jo el6re hirdessiik meg! Biztassuk
batran az osztalyfénok kollégakat arra, ha év kozben eseti problémak meriilnek fel az osztaly-
kozosségek életében, batran hivjanak dssze rendkivili sziloi értekezletet.

A kélcsonds megismerés ujabb oldala, amikor a sziilékkel nyilt nap keretében megis-
mertetjiik sajit nevelési filozofidnkat. Ez azt a célt szolgilja, hogy a pedagdgiai program hoz-
zaférheto legyen a szillok szdmdra, valamint demonstrélja iskolank nyitottsagat is. Fontosak
ezek az alkalmak, mert a sziilék lathatjak gyermekeiket tanéran tanulmanyi munka kozben, de
a folyoson, sziinetben is, ami drmnyalhatja a gyermekiikrol kialakitott képiiket.

Mivel kisvarosban éliink, jelentds szerepe van az alkalmi talalkozasoknak is. Ne kertil-
jiik az ilyen alkalmakat! Adjunk révid, néhany mondatos értékelést a sziiléknek, de ne essiink
a pletykalkodas, kibeszélés biinébe! Inkabb bovebb informaciokért csabitsuk a sziil6t az isko-
14ba! Soha ne beszéljiink kollégdink nevében, ajanljuk helyette a fogadoorakat! Ezek a talal-
kozasok sokkal személyesebbek, diszkrétebbek, mint a sziil6i értekezletek. Sokkal alkalma-
sabbak az egyes tanulokat érintd problémak feltarasara, kezelésére.

Még mindig nagyon sok sziilé nem ismeri az iskolank rendezvényeit, eredményeit.

Meg kell mutatnunk magunkat! Hatékonyabban és koncentriltabban, mint eddig.

Ebben az évben megijult iskoldnk honlapja is. Egyik nevelonk személyében olyan
emberre taldltunk, aki szereti és sziviigyének tekinti a digitalis informaciok rogzitését, kozzé-
tételét. Ot bevonhatjuk a honlap rendszeres frissitésébe.

A fentebb vazolt Stleteim nem jelentenek jelentds anyagi kiadasokat, csak szervezeési
munkit. Ezeknek koordinéldsat természetesen magamra vallalom.

A torténelmi egyhdzakkal valo j6 kapcsolatot tovabb kivinom mélyiteni. Tobb kozoOs

rendezvényt tervezek. Pl.: az egyhazi eredetll, de mar csaladi tartalommal boviilt tinnepek
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(karacsony, hasvét) kapcsan kozos szavalGversenyeket, rajzpalyizatokat. Az etika orak okta-
tasaba szeretném az egyhazak képviseldit is bevonni pl.: éraadoként.

Hasonloképpen lényeges €s dpoland6 a kapcsolat a fennfartéi iranyitassal. Bizom ben-
ne, hogy bar az effajta kapcsolatokat a pénztelenség bedrnyékolja, tovabbra is ,iskolabarat”
politikat folytat.

Az évoddval, virosi iskoldkkal fennallo kapcsolatainkat (kélcsonos intézménylatoga-
tasok, kozos jatszohdzak, teadélutinok, gyermeknapi vetélkedok megrendezését) is erdsitent,
fejleszteni, karbantartani kell. A tanuldink ne érezzék elszigetelten magukat a kortars kozos-
ségtiktol.

Mivel egyre tébb a problémas lelki sériilt, hatranyos helyzetl, nehéz életkorilmények
kozott €16 csalad és gyermek, a gyermekjoléti szolgdlattal valé napi szintli kapcsolattartas

elengedhetetlen a gordiilékeny, zékkendmentes mikdésiinkhoz.
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4. CELMEGHATAROZASBOL EREDO FELADATOK

4.1. HOSSZU TAVU FELADATOK

- Fontosnak tartom hosszi tavon fenntartani, tovabbfejleszteni a szerintem legfontosabb
értékeinket. Az emberséges és demokratikus légkort. A vezetés demokratizmusa alap-
jaban véve modszertani kérdés, de én az egyik legfébb erénynek tekintem. Iskolank-
ban ez a bels6 kapesolatrendszerben nyilvanul meg. A jelenlegi jogi szabalyozas sze-
rint az igazgatd egyszemélyi feleldse az intézmény minden kérdésének.

Az iskoldank humdnus légkore abbdl fakad, hogy a didkok és az iskola dolgozdi egyarant

megtaldljak a kovetkezo értékeket az intézményben:

o fészek- meleg, biztonsagérzet,

o fenntartds nélkiili szeretet, érzelmi védettség,

e vilagosan megfogalmazott normék, értékek,

o akérdésekre kapott megfeleld valaszok,

e odafordulds, empitia,

e nyugalom,

e dicséret, biztatas, elismerés, a vadhajtasok nyesegetése,
e megértés,

e 0nalld hit, biztato perspektiva,

e {j tapasztalatok, tudds, képesség ¢és készség megszerzésének élménye,
e (Onmaga ¢s masok irant érzett felelosség.

- Aktiv kapcsolatot kell kialakitanunk a térségben miiksdo civil szervezetekkel, tano-
dakkal, Roma Szolgalattal a magatartasi €s tanulasi zavarral kiizd6 tanuloink megsegi-
tésére

- A mar meglévO jo munkakapcsolat tovibbi apoldsa a tarsintézményekkel, szakért6i
bizottsaggal

Keressiink kapcsolatot vdroson kiviili, hasonlo feltételekkel miikodo intézményekkel.

Egyre nagyobb gondot okoz neveléinknek, hogy novekszik azoknak a tanuloknak az

aranya, akik a sziil6i hazbol nevelési hianyossagokkal vagy negativ impulzusokkal érkez-
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nek (szélsdséges szociokulturalis koriilményeiknek hatdsa). Konnyebben kezelhetd az a
gyerek, akivel csak egyszeriien nem foglalkoznak, nem térddnek eleget. A neveltségi szin-

tet alapvetden harom tényez6 befolyasolja negativ iranyba.

e Legelterjedtebb a verbdlis agresszid, a csifolddds, a csinya, tragar beszéd. Ezzel
szemben csak a kovetkezetességgel lehet fellépni. Az ilyen beszédnek elejét kell
venni. A csifolkoddkat, tragirkodokat folyamatosan és dllandéan meg kell szoli-
tani, ki kell javitani. Igen fontos a példamutatds. Az igényes, kulturédlt beszéd, ne-
veld hatéasu.

e A maisik negativ jelenség a szemetelés, a rongalds. Ezen a teriileten dtmeneti sike-
rek valtakoznak kisebb-nagyobb visszaesésekkel. A megoldas itt is a folyamatos
odafigyelés, megszolitas, megeldzés. Ujra és ujra tudatositanunk kell az igényes,
tiszta, kulturalt kornyezet fontossdgat, amely a tanulmédnyi munkéra is kihat. Kol-
lektiv biintetés helyett célszeriibb a szemetel6ket, rongalokat a tettenérés pillanata-
ban azonnal, személyenkénti takaritdssal, szemétszedéssel, stiroldssal fegyelmezni.

* A legsilyosabb probléma a verckedés, a direkt agresszié. Kollégdim jelenleg is
rendkiviili eréfeszitéseket tesznek az iskolai és iskolan kiviili er6szak megfékezé-
sére, illetve megel6zésére. Ezt a feladatot azonban nem lehet kizardlag az iskolé-
ban megoldani. Széleskorli Osszefogasra, Osszehangolt munkdra van sziikség,
melybdl minden résztvevonek egyforman ki kell vennie a részét. (A legtdbb gon-
dot azok a tanulok okozzak, akik tulkorosak és mar a renddrség latokorébe is beke-
rilltek. Az 6 estiikben csak a magantanuloi statusz jelenthet védelmet a tobbi tanuld
szdmara, de tudjuk, hogy a fegyelmezetlen tanulok szdmara ez a megoldas akar to-
véabb ronthatja a helyzetiiket, hiszen napkozben nincsenek feliigyelet alatt.)

» Ezek a hatasok kiilonosen felergsodve jelentkeznek a felso tagozatos tanulok koré-
ben. Tanitvanyaink nevelésében nagy szerepet szanunk az érdeklodési koriiknek
megfeleld szakkéri-, sport- és mivészeti foglalkozasoknak. A jovoben még haté-
konyabb eszkdzoket kell keresniink arra, hogy minden tanulét be tudjunk vonni az
eg€sz napos iskolai foglalkozédsokba.

e A Veszekédések motivaciés bazisaban fellelheté az akciéfilmek negativ mintdja.
De ami elszomoritobb, hogy féleg a csalddi hdazbol hozzak a konfliktuskezelésnek
ezt az egyetlen altaluk ismert formajat. Itt mar sziikséges a szakemberek segitse-
gének igénybevétele. A jovoben fokozottan kivanok tamaszkodni a gyermek- €s if-

jusagvédelmi felelosre, a csaladsegitd szolgalat munkatarsaira, a mentdlhigiénés
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szakemberekre. Sziikség van a tisztességesen viselkedd gyerekek egyiittes fellépé-

sére a rendbontdsokkal szemben a neveldk altal tamogatott, szervezett modon.

4.2. KOZEPTAVU FELADATOK

»  Atechnikai feladatokat ellaté dolgoz6 dllandok jelenléte, mert kiilénben nehéz lesz
biztositani az iskola megfelel6 tisztasagat.

»  Célom a Gérdonyi Géza Altalénos Iskola Tanuléiért Szocialis Alapitvanyunk népsze-
rlsitése, bevételi forrasanak novelése

»  Képessé kell tenni mind a tanulékat, mind a pedagégusokat az informatikai eszkozok
(szamitogép, notebook, projektor) szélesebb hasznalatira

» A jatszéudvar korszeri feltjitasat meg kell oldani sajat- illetve timogatdk segitségével

»  Iskolank alapitdsdnak 40 éves évfordul6janak mélté megiinneplése

»  Mivel tanuldink kérében egyre novekszik a hitranyos és halmozottan hatranyos hely-
zetliek szama, ez kettds feladatot 6 rank. A lemorzsolédoknak, hatranyokkal kiizddknek
esélyt kell adni a felzarkdzasra. A jo képességlieknek versenyeztetésre, tehetségkibonta-
koztatasra van sziikségiik.

» A tarsadalom szétszakaddsa kovetkeztében a tanuldk egyre inkdbb egyéni bandsmédot
igényelnek, ami a sz(kiil6 forrasok ismeretében egyre kevésbé lehetséges.

»  Nyitottabbd kell tenniink iskoldnkat a szilok szamara. Ennek a mar mikodo formait
jobban kell népszer(siteniink (iskolai innepélyekre meghivjuk a sziildket, Miivészeti
Fesztivilon mutatkoznak be tanul6ink a nyilvanossag el6tt, ,,nyilt hetet” tartunk). A szii-
16k jelenleg alacsony létszamban vesznek részt ezeken a programokon, de keresni kell 4j
lehetoségeket is, ami érdeklddésre tarthat szamot a sziilok kérében. Javaslom ezt annak
reményében, hogy ha sikeriil megnyerniink a sziilok bizalmat a tanérakon kiviil, akkor na-

gyobb tdmogatast remélhetiink toliik az oktato-neveld munkankhoz is
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4.3. ROVIDTAVU FELADATOK

A kozeli j6v6 varhatdan legfontosabb kulcsfogalmai a kompetenciaalapi oktatds és a koltség-

hatékony muikodes lesz.

- A kompetencia a dontést szolgaldé motivumok (sziikségletek, igények, érdeklédések,
magatartasi szokasok, attitiddk, kotodések, eloitéletek, meggy6z6dések, hitek és hoz-
zajuk kapcsolodo ismeretek, a jelzd, késztetd érzelmek, valamint a viselkedést, a tevé-
kenységet lehetévé tevo, szervezoképességek, a hozzajuk tartozo cselekvési szokasok,

készségek és ismeretek) Gsszefiiggd rendszere.

Kognitiv kompetencidk fejlesztése, az értelem kimiivelése (megismerési képességek, kog-
nitiv kommunikécié, gondolkodas, tanuldsi képesség fejlesztése)
e Magyar nyelv €s irodalom oOrdn: olvasas és szdvegértés, iras, irdshasznalat fejlesz-
tése
e Matematika ordn: logikus gondolkodas €és problémamegoldas fejlesztése
e Ember és tarsadalom témakdrében: abrak, tablazatok, grafikonok olvasasa
Szocidlis kompetencia fejlesztése, a segiti életmodra nevelés
¢  Emberi kapcsolatok, csalddi életre nevelés
o Torténelmi személyek, irodalmi h6sok példajan bemutatva
Személyes kompetencia fejlesztése, az egészséges és kulturdlt életmodra nevelés
e Onkiszolgil6 képesség, szuverenitds képesség, onvédelmi képesség fejlesztése
e Egészségnevelés, mindennapos testedzés, kirdndulasok, tiardk
e Személyes higiénia, egészséges tdplalkozas, baleset megeldzés, kdros szenvedé-
lyektél mentesség
e A kornyezeti kultara fejlesztése (tisztasag, rend, esztétikum)
e Esztétikai élmények nyujtasa (zenehallgatds, koncert, kiallitdsok)
Specidalis kompetencidk fejlesztése, a szakmai képzés megalapozdsa
e Alkotoképesség fejlesztése (rajz, dbrazolds, tervkészités, vézlat, szdobeli-irasbeli
fogalmazasok)
Tehetséggondozds (tehetség: dtlagosnil lényegesebben eredményes specidlis kompeten-
cia)
o Egyéni képességekhez igazodd tandrai tanulds megszervezése

o Tehetséggondozo foglalkozasok, sportkor, szakkor, verseny, vetélkedod
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4.4. MEGOLDASRA VARO FELADATOK

Mivel a cigdny tanulék szdmardnya folyamatosan emelkedik, fokozottan figyelni kell
specidlis igényeik kielégitésére. A ciganysdg szokdsainak és életmddjanak kovetkezménye-
ként a gyermek kb. 12 éves koratol mar jobban kapcsolodik a felndttek vilagahoz, mint a
gyermekekéhez, igy a tanulas irdnti érdekldése is erdsen csokken.

Ezért agy vélem, az also tagozatos oktatasukat kell megerdsiteni. Egy 7-8 éves gyerek sokkal
fogékonyabb és sokkal kezelhetbb, mint egy 12-13 éves. Az alapkészségeiket itt kell meg-

erbsiteni ugy, hogy abbdl felsés korukban is meg tudjanak élni.

A megszorito intézkedések kovetkezményeként napkozis csoportok sziintek meg. Ez-
altal éppen azok maradtak egész napos ellatds nélkiil, akiknek erre a legnagyobb szitksége
lenne. A rendszeres segitség, szamonkérés, ellendrzés a legkisebbeknél, még a rendezett csa-

ladi hatter(i gyerekeknél is fontos.

Napjainkban rengeteg forrashoz palydzati dton lehet hozzdjutni, sziikséges, hogy is-
merjiik magukat a palyazatokat, azoknak a feltételeit. (TAMOP 3.1.6. palyazaton konzorciumi
tagként indultunk, elbirdlds folyamatban).

Egységes fellépést varok a fegyelmezetlen, devidns tanuléinkkal szemben.

Biztositani kivanom a folyamatos tdjékoztatast az iskolankban folyé eseményekrd! a sziilék, a
fenntarto €s az érdeklddok felé. Vezeték nélkiili hilézatbévitéssel biztositani kivanom a tan-
termekben az internet hozzaférést. Tanérdkon kapjon hangsilyt a differencidlds, a kulcskom-
petencidk fejlesztése. Az iskola eszkoztaraban lévo korszerli eszkozok és gazdag szemléltetd-

készletlink hatékonyabb felhasznaldsdra szeretném a kollégdkat 6sztonozni

C) I (“‘ l(i_..“ 1._/
; L fui e B Vi i SR.ELC
L Ty Lt g 71__/ [

P T
Surdnyi Gaborné

palyazé
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5. MELLEKLETEK

¢ Szakmai Onéletrajz

¢ Nyilatkozat személyes adatok kezelésére

¢ Felsdfoku végzettséget igazold oklevél kdzjegyzovel hitelesitett
masolata

¢ Kozoktatasi vezet6 €s pedagdgus-szakvizsgat igazold oklevél
kozjegyzoOvel hitelesitett masolata

¢ Iskolai végzettséget igazolo okiratok masolata

¢ Eredeti hatosagi erkolcsi bizonyitvany

¢ Igazolas a szakmai gyakorlatrol
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Szakmai onéletrajz

1.1. Személyi adatok

Név:
Sziiletési hely, ida:

Anyja neve:

Gyermekeim:

Lakcim:
Munkahely:

Elérhetoségeim:

1.2. Iskolai végzettségeim

Csaladi allapotom:

Suranyi Giaborné (Csikar Anna)
Mor, 1969.12.12.

Kalincsak Anna

férjezett, Suranyi Gabor kozépvezetd
Suranyi Adam (22 éves tanul)
Suranyi Matyas (20 éves tanulo)
Suranyi Zsofia (17 éves tanulo)
Suranyi Gabor (8 éves tanuld)
Bakonycsernye, Ifjasag utca 50.

Fejér Megyei Gardonyi Géza Altalanos Iskola és
Specialis Szakiskola

Moér, Vértes utca 67.

Tel.: 06-20-82-42-335; 06-22-413-816

E-mail: anna.suranyi01(@gmail.com

2011-ben Kozoktatasi vezetd és pedagdgus-szakvizsga szakképesités a Buda-

pesti Miiszaki- és Gazdasdgtudomanyi Egyetemen

2006-ban Gyogypedagogus (tanuldsban akadalyozottak pedagogidja szak)
tanari diploma a NYME ATFK Gy6rben

2000-ben Meérlegképes konyveldi képesités allamhaztartasi szakon

1988-ban Erettségi Moéron a Tancsics Mihaly Gimnaziumban

1.3. Tovabbképzéseim

2009-ben Taninform hasznalata

2009-ben ECDL EU komform Szamitogépes felhasznaldi jogositvany peda-

gogusok szamadra (120 6ras) Tanusitvany
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2009-ben
2008-ban
2003-ban

Elektronikus iktatas bevezetése (Govsys)
ECDL eurdpai szdmitégépes jogositvany
Regisztralt mérlegképes konyvel6 lettem, €s azota minden évben

tovabbképzésen veszek részt

1.4. Munkahelyeim, beosztasaim

2011. augusztus 16.

2011. janius 16.

2010-tol

2007

1998-2007-ig

1993-1998

1989-93-ig
1988/1989-es tanév

F. M.O. Gérdonyi Géza Altaldnos Iskoldja és Specidlis Szakiskoldja
Mor Igazgatoi jogkorben eljaré igazgatShelyettes

F.M.O. Gardonyi Géza Altalanos Iskoldja és Speciélis Szakiskolija
Mor Igazgatohelyettes

F.M.O. Gérdonyi Géza Altaldnos Iskoldja és Specialis Szakiskolaja
Mor (DOK vezet6 tanér)

F.M.O. Gérdonyi Géza Altalanos Iskoldja és Specialis Szakiskoldja
Mor (gyogypedagdgiai tandr)

Bakonycsernyei Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészetoktatisi
Intézmény (pénziigyi eléado)

GYED ; GYES

Epitéipari Szak. Szov. Marcali (titkarnd)

Napkéziotthonos Ovoda Kéthely (6voné)

1.5. Egyéb foglalkozisaim, tevékenységeim

2010-ben
2009/2010-es tanév

NSZFI palyakovetési rendszer informatikai tesztelése

Napsugér Ovoda Mér (6raadé gyogypedagdgus)

2008/2009-es tanévben F.M.O. Perczel Mor Szakképzo Iskola (6raadd gyogypedagogus)

1.6. Tarsadalmi funkciéim

2008-tol
2007-t6l
2005-tol

a Pedagbgus Szakszervezet intézményi bizalmi tagja
a Bakonycsernyéért Egyesiilet tagja
a Bakonycsernyei Evangélikus Egyhazkozség és az El6 kovek Ala-

pitvany segitd tagja

28



NYILATKOZAT

Alulirott nyilatkozom arrél, hogy:

e hozzajarulok a palydzatom anyagiban foglalt személyes adataim palydzati eljarassal 0sz-
szefliggod kezeléséhez

e hozzdjarulok ahhoz, hogy a palyazatom elbiraldasaban résztvevok az anyagot megismer-
hessék, s abba betekinthessenek, egy mésolati példanyt kapjanak.

Moér, 2012. februar 29,

= o [
S Geleta
Surényi Gaborné
palyazo
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Fels6foku végzettséget igazolo oklevél kdzjegyzével hitele-
sitett masolata:
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Jozsane“d{. Racﬂz-Csepany Judit 8060 Mor.
kozjegyzohelyettes Erzsébet tér 7 Tel.:22/814-318
amori 1. székhelyl kézjegyzo PE 107 ’ Tel/Fax: 22/400-924
tartds helyettese ' '

Jozsané dr. Racz-Cscpany Judit tartos helyettesként kirendelt kozjegyzohelyettes hitelesen
tanusitom, hogy ez a hozzafilizott, hiteles masolat szo szerint megegyezik Suranyi Gaborné
Csikar Anna altal clSttem eredetiként felmutatott, harom megkezdett oldal terjedelmii,
magyar ¢s angol nyelvi, illetékbélng nélkiili, FI16160 OM azonositd szamu, PTJ000588
sorszamu, G-128/2006. szama, FOISKOLAI OKLEVEL felirata okirattal, melynek
masodik €s harmadik oldala eredeti bélyegzélenyomattal és eredeti alairasokkal ellgtott.- -------




Kézoktatasi vezetd és pedagogus-szakvizsgat igazolé ok-

levél kozjegyzobvel hitelesitett masolata

al



(ERAAL/ LD IFLMOUEIEE

Intézményi azonositd: F123344
Torzskonyvi szam: 12536

1782

Ezt az oklevelet
Suranyi Gaborné
szamara allitottuk ki,

aki 1969. év december hé 12. napjan Magyarorszag Mor telepiilésén Csikir Anna
néven sziiletett, és a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem nevii felséoktatasi intézményben
szerzett 2009. év december hé 16. napjan kelt G-128/2006 szamon kiallitott oklevéllel
igazolt alapfokozat és tanar szakképzettsége alapjan a

Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karsn

a Kozoktatdsi vezetd és pedagogus-szakvizsga szakiranyli tovabbképzési szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A zarovizsga-bizottsag 2011. év december hé 10. napjan kelt hatdrozata alapjan

nevezett

szakvizsgazott pedagogus, kozoktatisi vezetd

. . % T .ot
szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése: kivalo

Budapest, 2011. december 10.

..................................................

a zarovizsga-bizottsag elndke P s dékan



Iskolai végzettséget igazold okiratok masolata
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Nyvilvantartasi. s7am: 02-0635-04
Akkreditaciés lajstromszam: Al-1317

TANUSITVANY

Surdnyi Gdborné

részere
Sziiletett: Mér, 1969/12/12

Anyja neve: Kalincsak Anna

aki a ROKER Vallalkozasi Kft altal szervezett (120 ora) képzes:

.ECDL EU komform Szamitogépes felhasznaléi jogositvany pedagogusok szamara™

IKT alapismeretek
Operacids rendszerek
Szovegszerkesztés
Tablazatkezelés
Adatbazis-kezelés
Prezentacio
[nternet kommunikacio

kovetelményeit sikeresen teljesitette.

Székesfehérvar, 2009 szeptember 18.




Eredeti hatésagi Erkélcsi bizonyitvany
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BIZONYLAT IGAZGATASI SZOLGALTATASI DIJROL

Kibocsats adatai vevd adata

suRANYI GABORNE

KbZanzgaté51 és Elektronlkus
g0586 BRKONYCSERNYE,

IK8zszolgaltatdsak Kdzponti szatala

1004 Budapest, Balazs B. u. 35 L IFJ0USAG utca 50.
Telefonszam: 06 (L} 455-6700 :

Addszam: 15721476~2-43 R 3 )
Lapszam i Bizonylat kelte Bizonylat sorszama:
t 1 2012.02.06. 3 ERBBS5738/2012
.F;zetes modja: Teljes;tes kelte = Bsadekesseg datuma

| Részpénz Atutalasi megblzas X 2032.02.086. ‘2012_02 Q6.

szalgaltatas_megnevazé$e Mennylseg Mennyiség; egység'
Hatéségl erkalesi S \
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'-elnakh lyettes '
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Igazolas a szakmai gyakorlatrol
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FEJER MEGYEI INTEZMENYFENNTARTO KOZPONT

MUNKALTATOI IGAZOLAS

Alulirott munkaltato

Fejér Megyei Intézményfenntarté Kézpont
8000 Székesfehérvar, lll. Béla kiraly tér 1.

igazolom hogy:

Név: Suranyi Gaborné (Csikar Anna)
Sziletési helye, ideje: Moér, 1969. december 12.

Lakcime: 8056 Bakonycsernye, Ifjisag u. 50.
Addszama: 8376003313

2007. szeptember 3-t6l a Fejér Megyei Gardonyi Géza Altalanos Iskola és
Specialis Szakiskola dolgozodja.

Jelenlegi beosztasa: igazgatohelyettes 2011.06.15. — 2015.12.31.
igazgatoi teenddkkel megbizott igazgatd helyettes
2011. 08. 16-tol az igazgatéi palyazat sikeres
lebonyolitasaig, de legkésdbb 2012. 03. 31-ig.

lgazoljuk, hogy Suranyi Gaborné nevii dolgozénk, a Fejér Megyei
Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Specialis Szakiskola intézményben
gyogypedagdgiai tanar munkakoérben szerzett gyakorlata 4 év 6 hénap.

Kinevezése hatarozatlan idére szol.

Heti munkaideje: 40 ora

lgazoljuk, hogy nevezett dolgozonk utan az egészségigyi hozzajarulast
megfizetjik.

Munkaltato:

-

i}f T M 1/\ ? ;

atrahalmi Tibor"

8000 Székesfehérvar, 111. Béla kiraly tér 1; Levelezési cim: 8000 Székesfehérvar, Szent Istvan tér 9.
Tel.: 22/522-529; fax: 22/522-536




FEJER MEGYEI INTEZMENYFENNTARTO KOZPONT

MUNKALTATOI IGAZOLAS

Alulirott munkaltaté

Fejér Megyei Intézményfenntartéo Kézpont
8000 Székesfeheérvar, Ill. Béla kiraly tér 1.

igazolom hogy:

Név: Suranyi Gaborné (Csikar Anna)
Szuletési helye, ideje: Mér, 1969. december 12.

Lakcime: 8056 Bakonycsernye, Ifjisag u. 50.
Addészama: 8376003313

2007. szeptember 3-t6l a Fejér Megyei Gardonyi Géza Altalanos Iskola és
Specialis Szakiskola dolgozéja.

Jelenlegi beosztasa: igazgatohelyettes 2011.06.15. — 2015.12.31.
igazgatoi teenddkkel megbizott igazgaté helyettes
2011. 08. 16-t6l az igazgatoi palyazat sikeres
lebonyolitasaig, de legkésébb 2012. 03. 31-ig.

lgazoljuk, hogy Suranyi Gaborné nevii dolgozénk, a Fejér Megyei
Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Specialis Szakiskola mtezmenyben
gyogypedagogiai tanar munkakdrben szerzett gyakorlata 4 év 6 honap.

Kinevezése hatarozatlan idére szol.

Heti munkaideje: 40 6ra

Igazoljuk, hogy nevezett dolgozonk utan az egészséglgyi hozzajarulast
medfizetjik.

Munkaltato:

o trahalml Trbor
JyEl Intézményfenntartd Kézpont vezetdje

8000 Székesfehérvar, I11. Béla kiraly tér 1; Levelezési cim: 8000 Székesfehérvar, Szent Istvan tér 9.

Tel.: 22/522-529; fax: 22/522-536



Suranyi Gaborné

Bakonycsernye

Suranyi Gaborné, sziil. Csikar Anna kérésére igazolom, hogy
1988. szeptember 12 - 1989. februar 28 kozott,

a kéthelyi Ovodaban dolgozott, mint képesités nélkiili Svoné.

Lasd. mellékelem, a munkaszerz6dés masolatat.

)
2011.12.01. M/acgilca‘?{ﬁbomé

Ovodavezetd



'NAPKOZIOTTHONOS 0vgoa
~ KETHELY

Munkdltats megnevezése és cime
Ugyiratszam: /”3/19881

Szakfeladat szdma és megnevezése:

megfeleléen a kiovetkezd:

Személyi alapbér
alapbérjellegl pétlék

alapbér dsszesen:

nem alapbérjellegli potlék

havi illelmény tsszesen:

2. Mﬁpkaviszunyénak kezdé idépontja — a’17,1979. (XII.

f

MUM. sz. rendeletben foglaltakra figyelemmel és a mellékelt

ezepbenber. . ne .12 wmap.

® A kivint szivegrészt kell kitslteni,

- BAPKOBIOTTHONOS 0,
T~ EKETHELY

Munkahely megnevezése és cime

Rovat, tételszam: ] 111 [/D 12/521

Személyi szam:

B ,4 1 lr 1 B...QY.Q.@&i ................ ,_2_‘,5 ’9 lL? *l ‘2 ™ 24 ”} UUI
.......................................... ellétda.....
Munkaszerzédes ,
Létrejétt a fenti munkaltaté és ... burdnyl.Gdborné. szr Celkdr snne
‘ ! (név, el6z6 név, lednykori név)
anyja neve: ... }is.ilincaé.k.,.};nna .................... szill. helye: ... V. Fol T e
ideje: 19..869,.. év ..... deceanbex.... 'hé .....12., nap; L.dj__m ....‘.M&‘I‘..Cé;:li.,....‘...; .................................
o Sa’-klﬁisvut!?s ...... I1/14, . . lakos kozétt,
I A munkillaté a munkavallalst 1988a. ¢v . Bzeptembar 12, - ... ¢ vode Kéthely .~
................ munkaﬁelyern, k.n.d’mné’ m-inéségben 30 ﬂép_os probaids kézbeiktatdsival
® hatarozatlan idére* —‘_iﬁ.aa.t év &ugasatus hé 15 napjaig tarté hatarozott idére*
o MWE?TibDI‘né .......................... dollgp;zd ........... G YES ..... S idejére (elc’il}eléthatéan 19...... e év
i ot e i B cemerasi napjig)* e
— i L. RTINS e RN O munka elvégzésére* alkalmazza és munkaidejét
nabi ......... heti #’2.— havi ......... érdban allapitja meg
Ennek alapjan munkaiaér-e & s 13/1987./}{.25./.!&:-{“. ................... T S e szamu utasitds szerint
B solernnnnaie, kulesszamin,. i jeld munkakérének b) ‘.392.7./.1.0kulcsszému, ..................... béresoportjdnak

1) MuM. sz. rendelet 10—12. §-a, illetdleg a 211979 (X11. 28.)

iddbeszamitasi hatarozat* 86 .

PMI 003. r. sz. — Munkaszerzédés — 83. — Br. — 31313 — NY. NY.

- szerint et g
adatfelvételi lap cenn W E¥

3. Munkaltato példanya



