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L PALYAZATI MOTIVACIO

2007/2008-as tanévtdl dolgozom az intézményben. Az elmult 15 évben 4 évet toltéttem
gyogypedagogus, néhany hénapot igazgatd-helyettesi, egy €vet igazgatoi feladatokat ellatd
intézményvezetdi, és 10 évet kinevezett igazgatéi munkakorben.

Az elmult csaknem 11 év vezetdi feladatai komoly tanuldsi folyamatot jelentettek és
jelentenek ma is szamomra. Céljaimat €s feladataimat munkam soran az intézmény miik6dési
¢s fejlodési prioritdsai hataroztak meg:

- Hatékony -egyiittmikddés a fenntarto- miikodtetd Székesfehérvari Tankeriileti
Kdézponttal.

- Intézményi célok és feladatok megvaldsitasanak iranyitasa.

- Palyazati tAmogatasok megvalésulasanak irdnyitdsa, menedzselése.

- A kollégdk munkijanak iranyitdsa, feliigyelete, az adminisztrcié segitése és
ellen6rzése.

- A tanulék el8menetelének tamogatdsa, nyomon kovetése, szakmai versenyek
eredményességének novelése, sikeres szakmunkasvizsga megvaldsuldsa.

- Kapcsolattartds a  sziilokkel, az intézményen belil: munkak$zdsségekkel,
diakénkormanyzattal, sziil6i munkakdzosséggel, intézményi tandccsal.

- Kapcsolattartds intézményen kiviili tarsadalmi szervezetekkel, koéznevelési
intézményekkel.

- Pedagogiai innovacidk timogatasa.

- Pedagogus tovabbképzési terv koriiltekintd elkészitése, humaneréforras biztositasa.

- Intézményiink jo hirmnevének, szakmai és humdén értékeinek méltd képviselete kiilséd
helyszineken.,

- Az intézményvezetéssel, az alkalmazotti kOzbsséggel, a szliléi szervezettel,
tarsintézményekkel Oszinte hangvételti, emberséges, hatékony munkakapcsolatot
alakitottam ki. TAmogatjak munkémat, szakmai és human térekvéseimet.

- Elkotelezett vagyok intézményem tanuléi, dolgozéi, a szilok felé. Megfeleléen
felkésziilt, tapasztalt, motivalt, és eltokélt vagyok, hogy a megkezdett vezet6i
munkéamat a kovetkezd 5 évben folytassam.



,En azok koziil, kik a magyar ifjusagnak a dolgst a tanulasban el6segitik — a legkisebb
vagyok, de a szandékomra nézve, mellyel a cél elérésére torekszem,
nincs aki rajtam kifogjon ...”
(Apaczai Csere Janos)

II. VEZETOI PROGRAM

2.1 Bevezetés

Jelenleg intézményvezetd vagyok a Mori EGYMI-ben, gyakorlati oktatast tanitok a
készségfejlesztd iskola 11-12. osztalyaban, valamint az enyhén értelmi fogyatékosok altalanos
iskol4janak 4-5-6. 8sszevont osztdlydban egésznapos iskolai érikon fejlesztem a tanuldkat.

Az Onképzést folyamatosan kiemelt jelentGséglinek tartottam palydm sordn. Szaktirgyi
tuddsom naprakészen tartdsa, modszertani tuddsom megujitiasa érdekében folyamatosan
figyelemmel kisérem a nevelés-oktatds 1jj irdnyvonalait is, konferencidkon, szaklapokbdl és
internetes portdlokon keresztiil. Belsd meggy6z6désem, hogy stabil alaptudas nélkiil,
tantargypedagdgiai hattérismeret nélkiil az uj médszerek nem elegendéek.

Szakmai konferencidknak gyakran vagyok résztvevdje (az utobbi idében csak online
megrendezettek), ahol olyan ismeretekkel és tudassal gyarapodom, amelyet alkalmazni tudok
a munkimban és latokoérémet is szélesiti. Mindenképpen sziikségesnek tartom, hogy mi
pedagdgusok, ne csak az iskolank falai kozdtt legyiink otthon, hanem az egész nevelés-oktatas
vildgat tekintve legyenek friss informdcidink, melyeket egymdssal is megoszthatunk. A
tanitvanyaimmal kovetkezetes magatartast folytatok, a rendszeresség ¢és tudatossag
eredményességét nap, mint nap megtapasztalom, igyekszem stabil értékrendet 4tadni
szamukra. Erre 0sztonzom kollégdimat belsé tovabbképzések megtartasaval, szakmat €rintd
informécidk folyamatos kdzlésével, példamutatassal.

Az oktataspolitikai célok és a fenntarté altal adott kereteken beliil, az intézmény
nevel6testiilete hatdrozza meg a bels6 célokat, hogy milyen pedagdgiai kornyezetet kivan
megvaldsitani. Tovébbi szakmai terveim kozt szerepel olyan intézményi arculat
megvaldsitasa a pedagégus kollégikkal egyiitt, ahol értcket jelent az Snképzés, a befogadd
légksr, a sziildkkel vald kolcsénds tiszteleten alapuldé jo viszony megtartdsa, a tanulok
erdsségeire épitd differenciélt, egyéni banasmodot igényl6 oktatéds. A sziil6ket tovabbra is arra
biztatom, hogy ahogy eddig is, ezutin is legyenek aktiv részesei az intézmény életének,
bizalommal fordulhassanak hozzam, és kollégdimhoz, hogy a rank bizott, legf¢ltettebb
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kincsiiket, a gyermekeiket egyiitt nevelhessiik, oktathassuk, az egyéni igényeik maximalis
figyelembevételével. Nagyon fontosnak tartom a nevelGtestiileten belitli tuddsmegosztast, a
pedagbgiai szemlélet és latokdr folyamatos bdvitését, mely igazodik a pedagdgus

személyiségéhez, ¢s haszonnal szolgal a diakok és a sziilok szamara is.

2012-ben intézményvezetdi palydzatomban célul tliztem ki, hogy az el6ddm nyomdokait
kévetve folytatédjék az addig elért magas szinvonalt oktatd-nevelé munka. Fontos volt
szamomra a szervezeti kultlira tovabbi folyamatos fejlesztése.

Az elmult 15 évben, amidta az intézmény dolgozdja vagyok, tobb fenntarté valtast, szerkezeti
és tartalmi atalakuldst éltiink meg. 2010 6ta az intézmény vezetdségének tagja vagyok.
Elész6r, mint didk onkormanyzatot segitd tanar tevékenykedtem. Folytattam iskolank
hagyomanyait, de nagyon sok rendhagyo, 0ij programot vezettiink be, melyek azdta mar a
szervezeti kultirank részévé valtak (havonkénti DOK gyiilések, hénap tanuldja verseny, a
legszebb dekoraciéjn osztilyterem, kardcsonyi vacsora a kollégakkal, farsangi mulatsdg az
egész iskola részvételével). Késobb, mint intézményvezetd helyettes ismerkedtem a vezetdi
feladatokkal, a szakmai munka szervezésével, iranyitisaval, ellendrzésével. A feladatkor
6riasi kihivast jelentett, hiszen olyan tevékenységeket kellett végeznem, amelyekkel addig
nem taldlkoztam. A nehézségek lekiizdésében segitségemre volt kordbbi igazgato-
helyettesem, aki végig buzditott & tamogatott, olyan utmutatast, tudast, folyamatos
megljulasra valé torekvést, innovativ gondolkodast, ,,mi” érzést, mindségi munka iranti
elkételezettséget kaptam téle, ami azdta is végigkiséri palydmat. Ezt héldsan k&szénom neki.
Igazgatom volt az, aki tapasztalt vezetOként mentoralta munkamat. Szakmailag, emberileg
nagyon sokat kdszdnhetek neki.

Mindig igyekeztem kollégdimat és a didksag érdekeit képviselni a vezetdi dontések
elokészitésében, a tervezési folyamatokban, €s a megvaldsulasban is.

2011 6ta  intézményvezetOként igyekszem megfelelni a tirsadalmi valtozdsok
koévetkezményében az 1j kihivasoknak, elvarasoknak. Az iskola koézfeladatot ellaté
intézmény, melynek tervszerlinek kell lennie. A pontos, kidolgozott célrendszer
elengedhetetlen. Azonban nemcsak az 1ij kihivasoknak kell megfelelni, hanem meg kell 6rizni

és tovabb kell vinni a meglévo értékeket és hagyomanyokat is.



2.2 CELMEGHATAROZAS

» A gyermeket tiszteletben kell fogadni, szeretetben kell nevelni,
és szabadsagban kell elbocsatani”
(Rudolf Steiner)

Vezetési célomnak a Pedagdgiai Programban kifejtett célrendszer elérését tekintem. Ennek a

célrendszernek a fenntartisa mellett, a k6vetkez6kben ismertetem a vezetési célkitlizéseimet:

= Mindségi, partnerkdzpontii szemlélet €s mikodés. A régi é az 0 értékek
harmonizacidja. Stabilitasra, valodi értékeket hordozo, azt édtadni képes iskola
mikédtetése a gyakran valtozo, sokszor felszines értékeket hordozo vilagunkban.

= Egymadst6l val6 tanulas Az dllandosag €s a valtozas egyensilyban tartdsa. Tényeken
alapuld dontés. Célunk: értékeink megbrzése ¢€s a versenyképesség ndvelése. Az
elddeinktdl 4tvett, és a vezetésem alatt bevezetett hagyomanyapolas folytatasa.

= A szervezeti kultirdnak a folytatdsa, amely biztositja a mindennapokban a csaladias,
szeretetteljes, egymasra odafigyeld, meghallgatd, gyermekkdézponta légkort.

=> Olyan célokat szabad felvallalnunk, amelyeket a nevelOtestiilet teljes mériékben
elfogad, (a munkatarsak szélesebb korili bevonasa a munka- és dontési folyamatokba),
és amelyek a partnerek igényeinek leginkabb megfelelnek.

=> A kozosen megalkotott, és dltalunk és a partnerek 4ltal is elfogadott szabalyozdink
alkalmazdsa, hogy nyugodt, békés kérnyezetben, bizonytalansig nélkiil folytathassuk
a megkezdett munkat.

= Meglévé értékeink, szellemi kapacitasunk optimdlis kihaszndldsa, hatékony
informaci¢aramlas biztositasa.

= Sikeres iskolamarketing. Iskolank pozitivumainak felmutatdsa a jo hirnév regbitése, a
mara mar elért szélesebb kori ismertség, elismertség megtartdisa mindannyiunk
feladata.

= A sziildk, a diakok (a partnerek) részérél a kdvetkez6 célok dominainak:
az iskola olyan alapmiiveltséget nyijtson, amellyel a tanulék képesek eligazodni a
hétkéznapok vilagiban, sikeresen felkésziiljenek a tovabbtanulédsra, majd sikeresen

szakmét szerezzenek. Azok a didkjaink, akik a szakma megszerzésére nem képesek



abban segitiink, hogy munkéba allast el6segité magatartast alakitunk ki, egyszer(i
munkafolyamatokat tanitunk be, felkészitjiik ket az 6nellatasra.

A didkok szemszogébdl akkor j6 az iskola, ha o6rém oda jami. A
Diakdnkormanyzattal, Sziil6i Munkak$zosséggel hatékony egylittmifkddes.

Az egyéni készségek, képességek feltérképezésén keresztil az egyéni fejlesztést
igénylé tanulbink, valamint a kiemelked6 képességekkel rendelkezé tanuldink egyénre
szabott nevelése-oktatdsa.

A kollégak szemszdgébol fontos a biztos munkahely és megélhetés, a kiszamithaté
jov6, a szakmai elOrelépés, kibontakozds. A probléma feltirdséra iranyuld
kommunikicié megolddsara és  megel6zésére  irdnyuld  egylittmilikodés.
Munkatarsaimnak kéz6s célja kell hogy legyen az, hogy az iskola a tovabbiakban is
tgy mikddhessen, hogy minden tekintetben megfelelijen a gyermekeink életkori
sajatossagainak, egyéni képességeinek és sziikségleteinek, a szillok, mint legfontosabb
partner, szovetséges igényeinek, a fenntarto-miikddtetd elvarasainak.

Egységes, 4tlathatd, kovetheté kovetelményrendszer kialakitdsara valo torekves.
Folyamatos fejlesztés.

Intézményvezetoként feladatom a kdrnyezet és a feltételrendszer megteremtése, az
informacidaramlas biztositdsa, az innovacié lehetGségeinek feltérképezése és minél
szélesebb korli megvaldsitasa.

Annak a vezet6i attitidnek a tovabbfolytatdsa, amelynek kozépponti eleme az emberi

viszonyok maximalis tiszteletben tartasa, figyelembe vétele.



III. HELYZETELEMZES, AZ INTEZMENY BEMUTATASA

Intézményiink hitvallisa:

-Ha folfedezem, hogy masok befogadtak és szeretnek, akkor én is jobban elfogadom, és

megszeretem 6nmagamat” (Jean Vanier)

3.1 Jovokép

A tanulasban akadalyozott gyermekekkel j6 eredmények érhetdk el, ha optimalis feltételeket
teremtiink szamukra.

Betegségbdl, szocialis mélységekbdl, durva csaladi 1égkorbol eredd hatranyaik a kdzépiskolas
életkorra lekiizdhet6ék. Torekvéseink f6 iranya a felnottkori tarsadalmi integracio.
Szakképesitéshez segiteni és szakképzésre felkésziteni tanuldinkat teljes létszamban — ez a
jové utja. Megfeleld érdekérvényesitési képességet kialakitani benniik, Snmenedzselésre

tréningezni Oket a munkaerépiaci versenyben vald eredményesség érdekében.

Allandé médszertani titkereséssel hatékony ismeretszerzési technikékat elsajatittatni veliik,
Tankoényv ¢és tananyag helyett informécioforrast és gyakorlati alkalmazast tanitani,
kondicionélni. Iskolai integraciét csak a tevékenységben szeretnénk elképzelni. Az
alapkészségek kialakitasat csak az azonos képességlick zart korében latjuk valdsdgosan
hatékonynak.

A fejlesztésbe szeretnénk bevonni minden kisgyereket, hogy a legelesettebb is fejlédjon,

kortarsak kozosségében legyen, emberi életet élhessen.

Az értelmileg akadalyozottak szdméra megteremtjiik a fejlédésiikhdz  optimalis
koriilményeket. A szdmukra elsajatithatatlan kultGrtechnikdk Thelyett gyakorlatias
tevékenységet biztositunk.

3.2 Tevékenységiink f6 célja
Sajatos nevelési igényli gyermekek, fiatalok szdmara olyan befogadé és Gsztonzd pedagdgiai
légkor kialakitasa, amely igazodik a gyermekek sajatos igényeihez, fejlettségi szintjéhez,
fejlodési iteméhez. Célunk a sajatos nevelési igényeknek valo megfelelés, tessziik ezt
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habilitdcidval, rehabilitaciéval, fejleszté eszkdzokkel, mobdszerekkel, terapidkkal.
(Rendelkeziink terapias s6 szobaval, és Snoezelen teripias szobaval.)

Olyan iskolai légkort teremtettiink, ami csaladias, felnétt, gyerek otthonosan és biztonsagban
¢érzi magat. Alapvetd, hogy a tarsas kapcsolataink egymaés elfogadasan, a tiszteleten alapulnak.
Intézményiink 4ltalanos célja a népesség atlagatdl elmarado6 fejlddésmenetll, specialis nevelést
igénylé gyermekek Gvodai nevelése, alapozo képzése /alt. isk./ és szakirdnyu nevelésének,
valamint Onallo életvitelre torténd elékeészitése. E funkciok betoltése érdekében az iskola
tevékenységének célja a tanuldk felkészitése a tarsadalmi gyakorlatra, tarsadalmi
cselekvbképesség kialakitasa.

Azaz olyan személyiségjegyek és magatartasformak kialakitdsa, amelyek birtokdban képesek
lesznek érdekeik felismerésére és érvényesitésére.

A sajitos nevelési, fejlesztési, oktatasi igény(i gyermekek nevelése a humanisztikus
alapértékek elfogadasat jelenti és feltételezi. Az emberi tanulds nemcsak a tarsadalmilag
hasznos ismeretek elsajatitdsa, hanem az interakciokban megtapasztalt biztonsig és
kolesOndsség, az elfogadas és elfogadottsig, befogadas élményének megtanuldsa, a sokféle
ember sokféle egyiittlétének tanuldsa.

Ennek érdekében céljaink:
- az alapmiiveltség megszerzésének biztositasa a NAT és a kerettanterv szerint,
- az értelmi és szocialis hatrannyal kiizdd gyerekek felzarkéztatisa, differencialt
fejlesztése,
- tehetséggondozas,

- az altalanos iskolat befejez6 gyerekek felkészitése szakiskolai tanulményaikra.

3.3 Helyiink a régiéban

Az iskolat 1974-ben a Fejér Megyei Onkormanyzat jogelédje, a Fejér Megyei Tandcs VB.
Miivel6dési Osztdlya alapitotta kisegitd iskolaként. 1996. julius 1-én, élve a torvény adta
lehet6séggel, Fejér Megye Onkorményzaténak 4tadta a fenntartist. Az oktatdsi rendszer
dtalakitdsdnak kovetkeztében 2011. janudr 01-t6]1 a Fejér Megyei Intézményfenntartd
Kdzponthoz keriiltiink, majd 2013. 4prilis 01-t61 a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
székesfehérvari €s mori tankeriiletéhez. 2017. januar elsejétdl pedig a Székesfehérvari

Tankeriileti K&zponthoz tartozunk.



Kezdetben tébb éptiletben (kiilonbdzé pontjain a vérosnak, koztiik egy barakk épiiletben)
folyt tanitas méltatlan koériilmények kozott. Majd a sok hdnyattatds utan korszeri
iskolaépiiletbe koltozott iskolank népessége 2003-ban. Az 1ij iskolaépiilet megvalosuldsét
Fejér Megyei Kozgylilés altal megnyert cimzett timogatss, a Fejér Megyei Onkormanyzat és

Moér Varos Onkormdnyzata dsszefogéasa tette lehet6vé,

Az iskola foldrajzi miikidési teriilete: Mor
Tanuléinkat a Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Szakértéi Bizottsaga javaslata alapjan
vesszitk fel. Iskolank ,.bemenet-szabdlyozott” intézmény. Szerepiink fontos az altalanos

iskolai kévetelményeknek megfelelni nem tudé gyermekek és sziileik szdmaéra.

3.4 Szocioldgiai helyzetkép az iskola tanuldirdl

Iskolank tanuléinak 20 %-a méri, 80 %-a a kornyezd telepiilésekr8l jar be: Mér, Arkipuszta,
Pusztavdm, Csdkberény, Csédkvar, Csokaké, Bodajk, Bakonycsernye, Bakonysarkany,
Balinka, Mecsér, Isztimér, Csdkberény, Timar-puszta, Nagyveleg, Kincsesbanya,
Fehérvarcsurgd, Székesfehérvar, Zamoly, Dunatjvaros, Felsddobos, Szapar, Csetény, Sur.
Ezek a telepiilések hirom megyéhez tartoznak: Fejér megye, Komarom-Esztergom megye,

Veszprém megye.

Tanuldink csaladjanak tobbsége a tarsadalom perifériajén él.
Az osztalyfonokok jelzései alapjan a gyermek- ¢és ifjusagvédelmi felelds a telepitlési
gyermekjoléti szolgalat munkatarséval egyltt probalja megoldani a felmeriild problémékat. A

neveldmunkat a csalddi koriilmények ismeretében tervezziik.



3.5 Létszamadatok alakulasa

Tanév tanuld/csoport pedagdgus segitd napkdzi/tanulészoba mt.

) csop/tan.
2000/2001 87/7 14 4,5 4/68 9
2001/2002 02/7 14 4,5 4/67 11
2002/2003. 82/7 14 5 5/63 7
2003/2004. 89/8 15 4 5/74 10
2004/2005. 91/8 18 3 5/70 10
2005/2006. 87/8 19 4 5/74 8
2006/2007. 84/9 19,5 4 4/67 6
2007/2008. 82/9 19 4 4/46 11
2008/2009. 90/9 19 4 4/58 4
2009/2010. 92/8 18 4 4/52 3
2010/2011. 83/7 19 4 3/38 3
2011/2012. 83/8 19 4 3/40 2
2012/2013 90/8 19 3 2+2 sziil6i kérésre
2013-14 95/10 22 6 1 3
2014/15 100/12 29 7 1 3+2 fejl.nev.
2015-16 98/13 28 10 1/8 4
2016/17 97/12 25 10 1/10 6
2017/18 105/12 21 12 1/9 5
2018/19 103/11 19 14 1/8 3
2019/20 97/13 21 13 1/9 2
2020/21 95/12 20 12 1/10 2
2021/22 98/14 23 14 1/9 1

Az intézményvezetéként végzett munkam 11 éve alatt 12 szakmai alapdokumentumunk jelent

meg.



3.6 Az intézmény adatai

Intézményink a Méri Gérdonyi Géza Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola,
Készségfejlesztd Iskola és Egységes Gyoégypedagogiai Modszertani Intézmény a
Székesfehérvari Tankeriileti K6zpont altal fenntartott egységes gyogypedagdgiai, konduktiv
pedagogiai modszertani intézmény, amely székhelyintézmény, és tagintézmény feladatellatasi
helyekkel rendelkezik.

Megnevezései
Hivatalos neve: Mori Gardonyi Géza Ovoda, Altalénos Iskola, Szakiskola,
Készségfejleszt0 Iskola és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény
Révid neve: Mori EGYMI

Feladatellatasi helyei:
Székhely: 8060 Mor, Vértes utca 67.
Tagintézmeény megnevezése és telephelyei
Tagintézmény hivatalos neve: Mori Gérdonyi Géza Ovoda, Altaldnos Iskola,
Szakiskola, Készségfejleszté Iskola és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmény Bicskei Tagintézménye

Ugyviteli telephelye: 2060 Bicske, Hos6k tere 5/b

Alapité és a fenntarté neve és székhelye
Alapité szerv neve és székhelye: Emberi Er6forrdsok Minisztériuma
Alapitoi jogkor gyakorloja: emberi er6forrasok minisztere
Alapité székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
Fenntarto neve: Székesfehérvari Tankeriileti K6zpont
A fenntarto székhelye: 8000 Székesfehérvar, Pet6fi Sandor utca 5.

Tipusa: Egységes gydgypedagobgiai, konduktiv pedagdgiai mddszertani intézmény

OM azonosité: 038490
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Koznevelési alapfeladatai
8060 Mor, Vertes utca 67.

dltalinos iskolai nevelés-oktatds, nappali rendszerii (felvehetd6 maximaélis tanul6i

létszam: 57 £6)
als6 tagozat, felsd tagozat, 1 évfolyamtdl 8 évfolyamig sajatos nevelési igényti
gyermekek, tanulok gyégypedagdgiai nevelése-oktatdsa (halmozottan fogyatékos,
autizmus spektrumzavar, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos, értelmi
fogyatékos — kozépsilyos értelmi fogyatékos) nappali rendszerli (felvehetd
maximalis tanuldi 1étszam: 57 £6)

Jejlesztd nevelés-oktatds nappali rendszer(l (felveheté maximélis gyermekiétszam: 10
106)

ovodai nevelés nappali rendszer(i (felveheté maximalis gyermeklétszdm: 8 £6)
sajatos nevelési igényll gyermek, tanulék gyogypedagégiai nevelése-oktatas
(halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, értelmi fogyatékos — enyhe
értelmi fogyatékos, értelmi fogyatékos — kozépsilyos értelmi fogyatékos) nappali

rendszer(i (felvehetd maximadlis gyermeklétszam: 8 £6)

utazo gyogypedagogusi, utazo konduktori hdlozat mitkodtetése

szakiskolai nevelés-oktatds, nappali rendszerti (felveheté maximalis tanuloi 1étszam:

25 f5)

Szakmdk:

Aranykalészos gazda /Agazat: Mez6gazdasag és erdészet/Képzési id6:2 év
Kerti munkés /Agazat: Mezbgazdasag és erdészet/Képzési id6:2 év
Mezdgazdasigi munkés /Agazat:Mez6gazdasig és erdészet/Képzési idd:2 év
Parkgondozé /Agazat: Mezbgazdasag és erdészet/Képzési idd:2 év
Szamitogépes adatrigzitd /Agazat: Informatika és tavkozlés/Képzési id6 2 év

Készségfejlesztd iskolai nevelés-oktatds: nappali rendszerl, (felvehet6é maximalis
tanulé létszam: 20 fB) sajatos nevelési igényli tanuldk gyogypedagogiai nevelése-
oktatasa (halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, értelmi fogyatékos- enyhe
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értelmi fogyatékos, értelmi fogyatékos — kozépsulyos értelmi fogyatékos) nappali
rendszerii (felveheté maximalis tanuld 1étszam:20 {8), szakképzésben részt venni nem
tudd értelmi fogyatékos-enyhe értelmi fogyatékos: munkdba allast lehetSvé tevd
egyszerli betanulast igényld munkafolyamatok elsajatitdsa specidlis kerettanterv

szerint

egyéb foglalkozasok: napkozi, tanuldszoba.

A feladatellatdsi helyen: iskolai tanmiihely miikddik, maximalis létszama 12 f6,
iskolai kényvtar, mindennapos testnevelés biztositisanak modja: egyéb moédon,
tornaszoba,

testnevelés 6rak keretében megvaldsitott Uszdsoktatds modja: egylittmiikddésben,
megallapodas alapjan.

2060 Bicske, Hisok tere 5/b

dltaldnos iskolai nevelés-oktatds: nappali rendszerti (felvehetd maximalis tanuléi
létszam: 72 £6), alsd tagozat, felsé tagozat, I évfolyamtol 8 évfolyamig: sajatos
nevelési igényli gyermekek, tanulok gyogypedagdgiai nevelése-oktatdsa (halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrumzavar, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos,
értelmi fogyatékos — kozépsilyos értelmi fogyatékos) nappali rendszeril (felvehet6

maximdlis tanuldi 1étszam: 72 £6)

fejlesztd nevelés-oktatds: nappali rendszer(i (felveheté maximalis tanuléi 1étszam:5 o)
szakiskolai nevelés-oktatds: nappali rendszerli (felvehetd maximaélis tanuldi 1étszam:
27 f6), sajatos nevelési igényli gyermekek, tanuldk gyégypedagodgiai nevelése-
oktatdsa (autizmus spektrumzavar, értelmi fogyatékos-enyhe értelmi fogyatékos)

nappali rendszer(i (felveheté maximaélis tanuléi 1étszam: 27 16}

Szakmdk:

Bolti el6készits: Agazat/tanulmanyi teriilet: Kereskedelem/ képzési id6 2 év
Haztartdsvezetd: Agazat/tanulmdanyi teriilet: Szocialis/ képzési id6 2 év
Parkgondozé: Agazat/tanulményi teriilet: Mez6gazdasag és erdészet/ képzési id6 2 év
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- A feladatellatdsi helyen iskolai tanmtihely miikddik. Az iskolai tanm@hely maxima4lis
létszama: 24 £, iskolai kdnyvtar

- mindennapos testnevelés biztositasanak modja: egyéb mddon, tornaszoba

- a testnevelésordk keretében megvaldsitott Uszasoktatds modja: egyiittmiikodésben,
megallapodés alapjéan,

- fogyatékkal él6k didksport tevékenysége

A feladatellatast szolgilé vagyon és a felette valé rendelkezés és hasznalat joga
8060 Mor, Vértes utca 67.

helyrajzi szam: mori2586/44hrsz

hasznos alapteriilete: 1540 nm

intézmeny jogkore: ingyenes haszndlati jog

Jfenntarto jogkdre: vagyonkezeldi jog

2060 Bicske, Hoésok tere 5/b

helyrajzi szém: bicskei 1293/4 hrsz
hasznos alapteriilete: 1148 nm

intézmény jogkiore: ingyenes haszndlati jog

Sfenntarté jogkire: vagyonkezeldi jog

3.7 A 2021/2022-es tanévben a tevékenységi koriink, tanul6csoportjaink

- 1 évodai csoport autista gyermekek szamdra } 1 csoportban

- fejleszt6 iskolai csoport a silyosan, halmozottan sériilt tanuldk részére

- é&ltalanos iskolai nevelés-oktatis az enyhén értelmi fogyatékos tanulbinknak 1-8
évfolyamig 5 csoportban

- #ltalanos iskolai nevelés-oktatas a kozépsulyos értelmi fogyatékos tanuldinknak 3
csoportban

- szakiskolai képzés enyhe értelmi fogyatékos tanuléinknak 2 csoportban

- készségfejleszté iskolai képzés kozépstlyos értelmi fogyatékos tanuléinknak 1

csoportban
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Az ellitott teriiletek jellemzéi:

6voda: 3 éves kortol értelmileg akadalyozott/autista gyermekeket fogadunk,
halmozottan sériilt gyermekek/tanulokat fejlesztd nevelés-oktatis keretében teljesitik
tankotelezettségiiket. Akik a fogyatékossiguk vagy betegségeik miatt az intézményt
nem latogathatjak, otthonaikban latunk el. A gyermekek nagy tGbbsége mozgasiban
jelent6sen akadélyozott, de éptliletiink akadalymentesitett, igy ellatdsukhoz minden
feltétellel rendelkeziink,

enyhe értelmi fogyatékos tanuldk éltalanos iskolai oktatasat a teljes tananyagat athatja
a habiliticiés szemlélet. Egyéni és kiscsoportban torténik, egyéni fejlesztési tervek
alapjan, tandran és tanoran kiviil. Felkésziiltekké valjanak a szakiskola elvégzésére,
részszakma megszerzésére.

kozépsulyos értelmi fogyatékos tanulok 4ltalanos iskolai oktatdsanak célja, hogy
egyéni képességeikhez mérten sajatitsék el a tarsadalmi egyiittéléshez sziikséges
magatartdsformakat, tudjanak tdmogatassal, megsegitéssel egyszerii Onkiszolgalasi
munkafolyamatokat elvégezni, és késziiljenek fel a készségfejleszto iskolai oktatasra.
készségfejleszté iskolai oktatas t6bbek kozott a késdbbi munkavéllalast segitd, a
munkahelyi — tarsas viselkedés szabdlyait dolgozza fel komplex médon tananyagéban.
A program f6 célkitlizése, hogy az értelmileg sériilt emberek szamara olyan
képességek elsajatitasat személyiségfejlesztését biztositsak, melyek birtokéban, ideélis
esetben akar integralt munkahelyen is dolgozhatnak. Egyszeri betanulédst igényld
munkafolyamatok elsajtitasa specidlis kerettanterv szerint.

A Készségfejlesztd Iskola képzesi rendszere:

Megszilardito szakasz: 9-10. éviolyam

Szakképesités megszerzésére felkészité szakasz: 11-12. évfolyam

A szakma gyakorlati programjai:
Textil - és fonalmentéd munka (két év)
Kisegitd takarité (két év)
Udvaros (két év)
Feladata az 6n4ll6 életvitel kompetencidinak megszilarditasa

szakiskola: Az alapfokl gy6gypedagogiai nevelé-oktatd munka eredményeire épitve
differencidltan nydjtunk segitséget a részszakma elsajatitaséhoz, hogy a szakmai

vizsga kovetelményeinek minden tanulé megfelelhessen. Kételez6 a 9E (eldkészitd)
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évfolyam elvégzése, ahol az altalanos miiveltséget megalapoz6, megszilardito nevelés-
oktatas, tovabbd elméleti és gyakorlati ismeretek ataddsat szolgdld palyaorienticio,
szakmai alapozé ismeretek oktatdsa folyik. Emmek az A4ltaldnos miiveltséget
megszilarditd szakasznak a célja els6sorban az ismeretek megerdsitése, szintetizalasa,
a tudaselemek rendszerbe illesztése, alkalmazasa, palyaorientacidé, az Onalld

életvezetesi technikak tudatos gyakorlasa.

Szakmacsoport

20. Mezégazdasiag
Aranykalaszos gazda
Kerti munkas
Mezbgazdasigi munkas

Parkgondozo

Informatika és tavkazlés

Szamitogépes adatrogzitd
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IV. Pedagégiai innovaciok

Vezet6éi programomban megfogalmaztam, hogy a tdrsadalmi igényeknek megfelelden
fogjuk intézményiink szolgéltatasait béviteni. Az els6 vezetdi megbizdsomkor ltalanos iskola
és specialis szakiskola miik6dott. Azdta folyamatosan fejlédiink:

2011/2012-es tanévtdl vezettilk be a létartd, - tenyésztd szakmai képzést. Ez a
hidnyszakmak egyike volt, igy tanuldéinknak az allam O&sztondijat biztositott. A szakma
elsajatitasa  érdekében tanuldink tanul6szerz6déssel Urhiddn a Vigvari lovas tanyan
ismerhették meg, és sajatithattak el a lovas szakmat valés korlilmények kozott.

Ez tobb szempontbdl is Wttordnek szamitott, hiszen a fogyatékos gyermekektdl is nagy
onéllosagot kovetelt, hiszen tdmegkozlekedéssel, atszallissal jutottak el Urhidara. A sziilsk
bizalmat elnyertiik, elhitték nekiink, hogy gyermekeik képesek az 6nallé kozlekedésre, és
képesek sikeres szakmunkasvizsgat tenni.

Az is uttérének szamitott, amikor 2014-ben — szintén 1j szakmaként, boévitettik az
iskolankban megszerezhetd részszakképesitések vdlasztékat. A konyhai Kisegit
részszakképesités gyakorlati oktatdsat egy, a Mor Véros Onkorményzata éltal fenntartott,
naponta tobb mint 2000 adagot f6z6 konyhan valositottuk meg. Ez t6bb szempontbol is
nagyon gyliméles6zé egyiittmiikodés volt. Iskolanknak, igy a fenntarténak is koltséghatékony
volt, hiszen nem kellett a gyakorlati 6rdkhoz, a folyamatos fézésekhez az alapanyagokat
biztositani, a tanuléink pedig valés koriilmények kozott, €letszerlien tanulhattdk meg a
konyhai kisegits szakmat. A valés munkahelyi koriilmények ko6zoit olyan ismereteket,
magatartasformékat is elsajétithattak, amelyek a kés6bbi munkaba allasukat, munkahelyiik
megtartisat eldsegitette. Az Onkorményzati f6z6konyha pedig szorgos kezeket, segitséget
kapott. Kollégaként bantak velik, nagyon megszerették a gyermekeinket. A
szakmunkasvizsgian mindenki remekelt, példaértékii volt a tanulok felkésziiltsége.

Ez annyira Gjszerii megoldas volt a gyégypedagogiai szakképzés terén, hogy felkértek 2015
novemberében Gyobrben, a Specidlis Szakiskolik Orszagos Egyesiiletének ,Specidlis
szakiskolak integracidja a tobbségi szakképzéshez és a tanulok foglalkoztathatéva tétele az
els6dleges munkaerépiacon” cimii zaré konferencia egyik eléadéjinak. Itt lehetdségem
nyilt bemutatni ezt a jé6 gyakorlatot, megosztani a résztvevbkkel a tapasztalatainkat a

tervezéstol a megvaldsuldsig,
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Részben a torvényi valtozasoknak, részben a tarsadalmi igényeknek megfelelve, a 2014/2015-
s tanévtél fejleszté nevelés-oktatds csoportot inditottunk. Az iskolai keretek kozott
halmozott fogyatékossdga és egészségi allapota miatt részt venni nem tudé tanuloinkat
otthonaikban lattunk el. Szintén ebben a tanévben kezdtilk el a kozépsulyosan értelmi
fogyatékos tanulbink szdmaéra a készségfejleszté specidlis szakiskola oktatast (ahol a munkaba
4llast lehet6vé tevd egyszerd betanulast igényld munkafolyamatokat sajatittattunk el, specialis

kerettanterv szerint)

Védénoi, sziildi jelzések és igények jelentkezése miatt megszerveztiik, és bevezettiik az
évodai nevelést intézményiinkben, a 2015/2016-0s tanévtdl. Ez nagy hianypotlast jelentett
+korzetiinknek”, hiszen a tobbségi dvoddk nem tudjak/tudtak a specidlis igényeket igényl6 3-6
éves gyermekeket fogadni. A sziildknek egy lehetdségik volt, ha Szcékesfehérvarra hordjak be
gyermekeiket. Ez anyagi téren és morélisan is igen nagy terhet jelentett a csaladoknak, fleg
ha t6bb gyermekiik is volt.

2015/2016-0s tanévben az Ovodai feladat felvallalasdval egyidoben egységes
gyogypedagodgiai mdédszertani intézmény lettiink, igy egyéb feladatok elltdsa is a figyelem
kozéppontjaba keriilt. 2016/2017-es tanévtél a Mori jaras teriiletén megszerveztik, és
ellattuk az utazé gyégypedagégiai halézatot. Nagyon sok tervezést, egyeztetést, €s
szervezést igényelt. Sajat dolgozoéink a megnovekedett feladatokat mar nem tudtak ellatni, igy
6raaddk bevonasaval igyekeztiink maradéktalanul megfelelni az elvarasoknak.

A szakképzés folyamatos megujitasa/atszervezése, a sziildi, partneri igények valtozasa miatt
az enyhén értelmi fogyatékos tanul6inknak elsajatithatd, megszerezhetd részszakképesitések
kindlata is folyamatosan valtozott. Jelenleg két #gazatban szerezhetnek részszakmét

ranuldink: mezégazdasag, és informatika €s tavkozlés.

Igyeksziink széleskorii szolgiltatisokat nyijtani, egésznapos iskolai oktatasunkban (1-8
osztdlyig) a tanuldink 8-16 Ordig vannak az iskoldban, a tanuldst jatékos, pihentetd
kikapcsolodéssal szakitjuk meg, majd a délutdni érakon az ismétles, rogzités, begyakoroltatas,
hazi feladat elkészitésére helyezzilk a hangsulyt.

Tanul6szobat biztositunk a szakiskolai tanulOknak, ahol a vizsgara felkészités, a gyakorlas,
hazi feladatok elkészitése biztositott.
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Szakkoroket szerveziink érdeklodési kor alapjan. Kutyds terdpids foglalkozdsokkal tesszik
még szinesebbé a tanoérainkat.

Iskolabusz szallitja tanuldinkat, amely nagyon nagy segitség a csaladoknak, €s ugy
tapasztalom, hogy az iskolai hidnyzasok visszaszoritdsdban is hatékonynak bizonyult.
Tudésbazis, tudiskiézpont vagyunk, amely hozzdjarul az inkluziv pedagégiai
folyamatokhoz. Intézményiink Orokoés Okoiskolai cimmel biiszkélkedhet.

A 2020/21-es tanévtdl a Bicskei Jozsef Attila Altaldnos Iskola és Szakiskola
tagintézményként csatlakozott hozzénk.

A vilagjarvany sajnos megnehezitette, hogy a két nevelétestiilet mieldbb megismerkedhessen
egymassal, és egy egységben tekinthessiink az intézményeinkre. Ennek ellenére jo, egymast
timogatd szakmai kapcsolat alakult ki kozottiink. Egy szakmai napot mér egyiitt tudtunk
tolteni, a jovOben rendszeressé kivanom tenni a belsé tovabbképzések, jo gyakorlatok

bemutatasat, atvételét a kollégak kozott.

4.1 Tagintézményiink révid bemutatasa

Iskolai kirnyezet:

Az épiilet iskolai funkciét nehezen t6lt be. Az intézmény egy egykori bortén épiiletében
mikddik. Az elmqlt t6bb mint negyven év alatt tébb felujitason, atalakitison esett at, de
tovibbi wjitdsokra, korszeriisitésre lenne sziikség. Az iskola egy fOépiiletb6l és kettd
melléképiiletbdl all. A tanuldk szamdra kiiln épiiletben talalhat6 a mellékhelyiség.

Az udvar kicsi, az aszfalt rossz mindségi, igy rendkiviil balesetveszélyes. Udvari jétékra,

labd4z4sra, kosarlabdazasra, fogdcskazasra nehezen hasznalhato.

Kirnyezé intézmények:

Bicske véarosdban 1 Egyesitett Csaladsegité és Gondozasi Kézpont — ezen beliil Bolesodei-,
Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat-, Csalad és Gyermekjoléti Kozpont-, Gondozasi Kézpont
Szakmai Egységek, 2 altalanos iskola, 1 zenei iskola, 1 Szakképzési Centrum ¢s Technikum
és a Fejér Megyei Pedagogiai Szakszolgédlat Bicskei Tagintézménye mikddik iskolankon
kiviil. A véaros rendelkezik sajéat uszodaval, kényvtdrral, miivelddési hazzal és ifjusagi hazzal.
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Az iskola tarsadalmi kérnyezete:

Tagintézményiink tanuléi jelentds mértékben a roma kisebbséghez tartoznak. Csalddjaik
szocialis helyzete kevés esetben kielégitd. A tanulék korében magas a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetli gyermek szama. Sok csaldd €l segélyekbdl, alkalmi
munkdkbél. Igy sajatos problémakkal és sajétos nevelési szikségletekkel érkeznek
iskolankba. Tagintézményiink Pedagégiai Programjaval igyeksziink a tbbségi tarsadalomba
valé beilleszkedésiiket el6segiteni.

A tanuléi 1étszdm: jelenleg 33 15.
4 gsszevont tanuldcsoport miikddik, melyek a kdvetkezdképpen épiilnek fel:
e iltaldnos iskola:
o 1-2-4, 6sszevont osztaly: 7 {6
o 5-6. Gsszevont osztaly 7 {6
o 7-8. dsszevont osztaly: 6 f6 (1 f6 2021. november 14. dta sz6késben)
o fejleszté —nevel oktatasban vesz részt: 1 16
¢ szakiskola:
o 9-10. ésszevont osztdly — élelmiszer; vegyi aru és elad6 €s bolti elokeszitd: 12
6
Az altalanos iskolaba 21 tanuld, a szakiskolaba 12 tanul6 jar.

Termek:

- 7 tanterem

- 1 fejlesztdszoba

- 1 tornaszoba

- 1 szaktanterem (informatika)
Szakmak:

- élelmiszer-, és vegyi aru elado (kifutd)

bolti elokészitd
- haztartdsvezetd (engedélyezett, de jelenleg nincs)
- parkgondozé (engedélyezett, de jelenleg nincs)
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4.2 Versenyek

Az Oktatisi Hivatal 4altal hirdetett tanulmanyi versenyek és tipusai, amelyeken

intézménylink évrol-évre megméretteti magat:

Orszagos Komplex Tanulmanyi Verseny, tanuldsban akadalyozott tanulok szamara
Szakma Kival6 Tanuldja verseny szakiskolai tanuldk szamra

Egyéb versenyek, megmérettetések:

Méri Miivészeti Fesztival

Megyei Matematika verseny

Megyék Harca online kdrnyezetvédelmi vetélkedd
Fogyatékkal é16k sportversenye

Gyodngyhalaszat internetes verseny
Természetismereti verseny

Mesemond?d verseny

Prézamond6 verseny

4.3 Palyazati innovacios tevékenységeink az elmilt 10 évben

A TAMOP 3.1.4-0s Innovativ iskolék fejlesztése

E-On ,,Tegyiik fényesebbé az iinnepet” palyazatan a kardcsonyfat, sok-sok disszel,
égovel, szaloncukorral, mandarinnal és mogyor6val nyertiink

Mor Varos Sportjaért palyazat minden évben fejleszté eszkozok beszerzését teszi
lehetdvé

,»Mor viroskézpontjanak rehabiliticiéja” mini-projekt

A TAMOP 3.1.6-0s ,, Egységes Gyogypedagdgiai Médszertani Intézmények altal
nyujtott szolgaltatasok fejlesztése és a szolgéltatdst timogaté eszkézok beszerzése
a sajdtos nevelési igényii gyermekek, tanul6k egyiittnevelésének timogatdsa
érdekében”

TAMOP 3-.2.13 ,, Kulturilis intézmények részvétele a tanérin kiviili nevelési
feladatok ellitisiban” Egylittmiiksdési megallapodassal a bodajki Hang- szin tér
kézépiskolaval kézmiives foglalkozasokat nyertiink az 1-2 és az 5-6-as korosztaly
szamara, mely a moéri Szabadiskolédban valésitunk meg, agyagozas, korongozas

Erzsébet program tanuldink egyhetes nyéri tiborozason vettek részt Zankan
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Happy hét (viz vilagnapja)

TAMOP 2.2.7 *Uta palyavalasztishoz”

TAMOP 3.3.15 LA hitrinyos helyzetii gyermekek onkéntes részvételének
tsztinzése a komplex iskolai testmozgdisprogramok szervezésében ,,TEIS”

TIOP 1.1.1-12/1 ,Intézményi informatikai infrastruktira fejlesztése a
kozoktatishban”

Méri Bornapi rajzpalyazat

Mikulasfalva rajzpalyazat

Fehérvir travel alapitviny pélyazata a fejlesztd nevelés-oktatas tirgyi eszkozeinek

fejlesztésére
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V. HUMANEROFORRAS

Az emberi tényezd fontossiga kiemelt egy olyan intézményben, mint az iskola, ahol a
nevelési-oktatési alaptevékenység sordn az érdemi munkat végzd pedagdgusok, a segitd
szakalkalmazottak, az egyéb munkat végzd dolgozdk tevékenykednek, miikddnek egytitt a
didkokkal. Az iskolanak, mint szervezetnek az egyik f0 jellemzije, hogy a végzett
alaptevékenységnek mind az alanyai, mind a targyai emberek.

Emberekkel banni a vilag legnagyobb felelossége. Embert nevelni, csak huménus légkorben
lehet.

E koncepcid jegyében az a hatirozott emberi er6forras politika fogalmazodik meg bennem,
hogy az emberi torekvéseket egységbe fogjam az intézmény killdetésével és célkitiizéseivel.
Az iskola alkalmazottai (legyen az pedagdgus, asszisztens, technikai munkatars) értekei az
intézménynek. Ezeket az értékeket minden aron, minden koriilmények kozott meg kivanom
védeni. Az eddig elért és a jovobeni eredmények megdrzésének ziloga a biztos munkahelyet,

biztos megélhetést maga mogott tudd testiilet a maga dsszecsiszolodott egységében.

A minSségi mutatok emelése csak az elkdtelezett munkaerd révén lehetséges. Minden
kollégdmban tudatosult, hogy ha a Gardonyi iskola kozosségének a tagja, akkor elkételezte
magit a sériilt gyerekek, emberek mellett. Hyesfajta elkotelezettsége révén kapcsolodhat a
neveld, mint egyén a szervezethez, az iskolankhoz. Ez az elkételezettség egyfajta iratlan
szerz0dés a vezetés és az alkalmazottak kozott. A vezetés értelmes feladatokat, célokat, a
lehetdségekhez képest biztos llast kinal, és az iskolahoz valé hiiséget, elkotelezettséget var.

Az elkbtelezettség kapcsan fontos a kolesondsség. A kblcsdndsség egyenld a kozds
érdekekkel. A vezetés és a dolgozdk egymdsra utaltsigit a kolcsonds tisztelet és elismerés

testesiti meg.

Az 4ltalam képviselt nyilt, informativ, nem titkolédzé vezetés nem Oncél, hanem abbéli
felismerés, hogy a dontéshozatalban valé részvétel érték. Ezért kotelezem el magam a
demokratikus munkahelyi 1égkér mellett, annak minden hétranyéval egyiitt (iddigényesség,
belsd konfliktusok megélése). Ugy vélem, hogy az informéciék biztositisa, a hozzdszdlis
lehetosége egyiittmiikdést, bizalmat eredményez. fgy lehet az iskola szerepléinek érdekeit

Osszhangba hozni.
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Tantestiiletiink

Pedagogus Gybdgypedagbgiai Technikai dolgozok
munkakorben (f6) asszisztens (f6) (f6)

Mort EGYMI 23 12 +1 iskolatitkéar 4

Bicskei 6 3 3
Tagintézmény

Gyodgypedagégiai tanari szak Fé

tanulasban akadalyozottak pedag6gidja 15

oligofrénpedagogia

latassériiltek pedagogidja

pszichopedagégiai

logopédia

b W A N N

értelmileg akadalyozottak pedagdgidja

Pedagégusainak nagy tSbbsége gyogypedagbgus végzettségli. intézményiink torekszik arra,
hogy tanul6esoportonként biztositsa a megfeleld személyi feltételeket, akér draadé kollégak
alkalmazasaval is. A gy6gypedagogusok munkéjit gyogypedagdgiai asszisztensek segitik. Az
intézménytink humdn eréforrdsainak fejlesztése az elmilt évek projektjei alapjan szamtalan
belsd, és kiilsd akkreditdlt képzésre terjedt ki. Elmondhatom szinte az Gsszes kollégdmrol,
hogy folyamatosan képezzilk magunkat (médszertani, befogadé pedagégia elmélet és
gyakorlat, kooperativ tanulds, differencialt nevelést segitd és megismerd pedagbgiai-
gyogypedaglgiai terdpidk, szervezetfejlesztés, vezetéselmélet, digitdlis eszkozok hasznalata,
felkészillés a KRETA (koznevelési regisziracios és tanulméanyi alaprendszer pedagdgus
moduljaihoz). Tobben diplomét, Gjabb gyégypedagégiai szakot szereztek meg, tobbségiik
képzését a fenntarté tanulményi szerz6dés megkdtésével segitette. Sajnos sokan a diplomajuk

megszerzése utin masik (tobbségi, vagy szakszolgalati) intézménybe tavoztak.

A testillet tagjai belatjak, hogy az SNI tanuldk nevelésének irdnyelvére és a kerettantervre
€pillé pedagégiai programunk céljainak megvalésitisa megkivinja a szervezett
tovabbképzéseken valé részvételt, melyre a testilletben komoly igény is mutatkozik, A
tovabbképzeseket kozép-és éves tdvon az elkdvetkezd években oly médon igyeksziink

megtervezni €s megszervezni, hogy csoportos képzések helybe hozasaval, illetve online
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megszervezhetével minél t6bb neveld részvételét tudjuk biztositani. Az EFOP-3.1.6-16-2017-
00034 palydzat adta lehetéséget kihasznalva, a 2018-2022-es megvaldsitasi idészakban 86 db
tanUsitvanyt szerezhettek pedagogusaink.

Nevelé-oktaté munkank alapvetd céljait pedagdgiai programunk hatérozza meg. Programunk
célja a sérilt funkcidok diagnosztizalé feltérképezése, majd a kiscsoportos vagy egyéni
formaban torténd kompenzéciés és korrekcids fejlesztése. A kompenzécids- korrekcids
nevelési modszer mellett természetesen c€lul tizzikk ki az ép funkcidk maximalis
kibontakoztatdsét, a tehetséggondozast is. Az ltalanos miiveltség megalapozasat oly médon
kivanjuk megvaldsitani, hogy a tanitds-tanulds folyamatiban ne csak ismereteket adjunk at, ne
csak ismeretszerzés folyjon, hanem a készségek és képességek tervszerli fejlesztésével
biztositsuk az egyszer(ibb részszakmdk megszerzésének elérhet6ségét. Ez segfiti a tanuldsban
akadalyozott gyerekek és fiatalok tarsadalomba valé beilleszkedését, életpalyajuk
kivélasztdsit, majd 6nallo életviteliiket és csaladalapitasukat.
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VI. TARGYIFELTETELEK

Az iskola szép, modern ¢piilete Mor belvéarosaban, de mégis nyugodt, csendes helyen
taldlhat. A létesitmény 5790 m? teriileten fekszik, amibdl az épiilet 1550 m?. A t&bbi udvar
és sportpalya. Az épiiletben 10 tanterem, 2 munkaterem, 2 foglalkoztats, 1 informatika terem,
tornaszoba, kdnyvtar, ebédlé, melegitd konyha taldthaté. A tdgas auldban lehetdségiink van

finnepélyek rendezésére.
6.1 Az infrastruktiira bévitésére iranyul6 vezetdi tevékenységem

Célom volt, hogy egyéni igényeket kielégité tirgyi feltételeket teremtsek. igy az évek alatt
sikeriilt orvosi szobdt (minden kételezd felszerelésével egyiitt), és vdrdtermet 1étrehozni, hogy
didkjaink helyben kaphassik meg a kotelezd védboltisokat, és helyben val6sithassa meg
iskolaorvosunk és véddndnk a sziir6vizsgalatokat. Ezek a termek egyéni foglalkoztatoként,
fejlesztd teremként, logopédiai szobaként is miikddnek, amikor nincsenek iskolaorvosi

hasznalatban.

Intézményvezetd-helyettes kollégamnak egy kiilon iroddr tudtunk kialakitani, hogy
adminisztricios munkajat elkiilonitetten, zavartalanul tudja ellatni, a keletkezett iratokat
zartan tudja kezelni.

Palyazati (TAMOP 3.1.6) forrasbol tudtunk a Smoezelen terdpids szobat kialakitani. A
Snoezelen terdpia egy Hollandidban kidolgozott program értelmileg akadélyozott, autista,
halmozottan fogyatékos gyermekek részére. Lényege, hogy az érzéki észleletet serkentsék
kiilonféle ingerek (fény, hang, aroma, tapintds) nyujtasaval. Az autista, értelmileg
akaddlyozott fiataloknak korlatozott lehetéségiik van kormyezetik megismerésére,
ontevékeny felfedezésére. Nehézségeiket tovabb sulyosbitja a kommunikaciés gt fennallasa.
A terdpia soran akusztikus, vizualis, taktilis és vesztibuléris csatorndkat hasznilva térténik az
érzékeld rendszer sokoldalti stimuldldsa, specidlis kdmyezetben (fény- és aromaterapids
eszkOzok, hang-  illetve  fénytechnikai  berendezések, vizoszlop, meélynyomo,
tapintéelemekkel diszitett faliszonyeg, sélampa, pdrologtaté lampa, fénygémb). A
sajat test megtapasztaldsat, taktilis és kinesztetikus ingerek biztositasat segiti el6 a vizdgy
és a babzsak-fotel alkalmazisa.

A Snoezelen terdpia soran fejleszthetd: hallds, izlelés, szaglas, tapintas, szem-kéz koordinacio,
ok-okozat kapcsolatanak felismerése, kommunikécid, pihenés, passziv stimuléci6, szabadidé,

jaték. Olyan koriilmények kozott fejleszti a gyerek érzékszervi észlelését, hogy a tanulis
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jelleg egyaitalan nem keriil elétérbe. A hallas, szaglés, izlelés, tapintds €s a kommunikacid
teriiletén hozhat javulast. Eredményei: a gyermek ellazul, csékken az agresszivitasa, j6
hatassal van a hiperaktiv gyerekekre, akik ezaltal kreativabbak lesznek, mindez pozitiv

hatdssal van a tanulési helyzetekre is.

Mor varos jegyzdjének a felajanlasabol sikeriilt aktiv soszobdt kialakitani. A s6szobéban tobb
mint szaz kilogramm természetes parajdi s6tomb elhelyezése tértént, egy fabol késziilt racsos
szerkezet mogé. Ennek kdszénhetben a s6szoba mikroklimaja kozel azonos a természetes
sdbarlangokéval. A sokristalyok legfontosabb hatéanyaga a natrium-klorid, melynek széraz
aerosolja a s6t6mbokbol folyamatosan szabadul fel, kialakitva igy egy szaraz, sos légteret.
A parajdi sO Osszetétele 97 % nétrium-klorid, 3 % egyéb asvanyi anyag (84 féle) és
nyomelem, amely az emberi szervezet szamara nélkiilozhetetlen. A s6

e tisztitja a tiidot és a horgdket

e természetes anti-hisztaminként hat

» segit a letapadt viladék eltavolitiasdban
Hasznalata soran fokozodik a légzdészervek nyalkahartydjanak aktivitdsa, Ontisztuldsa.
Enyhiilnek, illetve teljesen meg is szfinhetnek a gyulladasos folyamatok, mint pl. az
arciireggyulladds, homlokiireg-gyulladas, vagy a horghurut gyulladds. FEbben a
mikroklimaban az allergének és baktériumok szdma alacsony szintre csékken. A sdszoba

megépitésével egy intenziv szaraz séterdpia lehetéségét valdsitottunk meg.

Szintén Jegyz6 Ur tdmogatdsival sikeriilt az dvedai csoportunknak megfelelé oltozét
kialakitani, ahol a gyerekek ruhdzata, a picik igényeinek megfelel6en elhelyezhetd.

Iskoldnk alapitvanyanak a ,,GaArdonyi Géza Altaldnos Iskola Tanuléiért Szocialis
Alapitviny”-nak a timogatésaval sikerlilt az autista ovis csoportszobdnkban a gyerekek
specialis igényeihez megfeleld felszereléseket, berendezéseket kialakitani: egyéni asztalokat,
polcokat, ezaltal elkiilonillt a szabad tevékenységek, és fejleszté/tanulé tevékenységek

szintere.

A tantermek 70 %-4t sikeriilt szintén palyédzati forrasbol (TIOP, TAMOP) és a fenntartd
segitségével interaktiv tdblaval, vagy interaktiv panellel felszerelni.

Alapitvanyunk tdmogatasival minden IKT felszerelt tantermiinkre fényzdro sotétits
fiiggényik keriiltek. A termek tajolasa miatt a délelStti dradkban gydnydriien besiit a nap, e
miatt azonban nehézséget okozott az interaktiv tablak hasznalata. Mivel ezek a tablak

palyazati forrasbol keriiltek beszerzésre, vallalt kotelezettség volt, hogy tantargyanként az
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Osszes Oraszam 30%-dban digitélis tandrékat kell tartanunk. A digitdlis tabla segitségével
megtartott 6rdk egyik legfébb elonye &s célja az élményszerliség, ami megkonnyiti a
befogadés folyamatat, s egyben jatékos gyakorlatokkal mélyiti el a megszerzett tudast. Ezen
eszkdzok segitségével szamtalan vizualis és auditiv élmény adhaté at, nagyon j6 mindségben.
A gyakorl6 feladatok, jatékos rejtvények megoldasa, mind a gyakorlati tudds megszerzésének
kivalé eszkozei, ha pedig mindez interaktiv médon térténik, akkor az azonnali visszacsatolds
révén a tanulds mdéris élményszerivé valik. A tabldk kivaloan alkalmasak folyamatok
t6bbsz6ri megismétlésére, a bevésés gyorsitisira, a szokvanyos fekete-fehér feladatlapok
kivaltasara.

Sikeriilt a tankonyhdnkban is fejlesztéseket végrehajtani: az elhasznélodott eszkdzok,
Jelszerelések, kisgépek poétldsa az alapitviny tdmogatdsabol valdsult meg, az elromlott
nagygépek cseréje (kombi tlizhely, villanytlizhely, moségép, mosogatdgép) felszerclések
potlésa pedig a fenntarté segitségével sikeriilhetett. Szintén a fenntartonknak kdszénhetd az
is, hogy a szakiskolinkban is megtortént a kotelezd felszerelések beszerzése, potlsa,

csakigy, mint a készségfejlesztd iskoldnkban, az alapanyagok beszerzése.

Egyik elnyert rajzpalydzat a masik utan, kiallitisra késziild képek sokasiga... Ez volt az
elézménye annak, hogy lelkes kollégamnak sikeriilt egy technika és rajztermet kialakitani,
hiszen l4ttam, hogy a mi didkjaink, akik a tanulasi képességeikben korlatozottak, azonban a
vizualitdsban, amely egy olyan nyelv, ami szdmukra is felfoghaté és egyértelmti, sikereket
émnek el. A képekkel sokkal kdnnyebben fejezik ki 6nmagukat, mint szoban vagy irasban,

Lehet6veé tette a szabadidd sokszinli és hasznos eltdltését, amikor a kéltségvetésiinkbél egy
Jatszoteret alakithattunk ki az udvarunkon, illetve egy kerités 4thelyezésével szabad
mozgastéthez juthattak gyermekeink. Ezen az ®jonnan nyert teriileten kollégiim &s
tanitvanyaink Osszefogisa révén taktilis dsvényt alakitottunk ki. Itt olyan kiilénleges titon
gyalogolhatunk, melynek burkolata eltéré alapanyagokbol késziilt. Megtapasztalhatjuk,
milyen érzés - tébbek kozott - a nagyobb, meleg koveken, kisebb folyami kavicsokon,
fakérgen, tobozokon, hiisfté gyepen vagy homokban jarni: ezaltal fejlédik a talpi érzékelés,
felpezsdiil a vérkeringés, s az Osvényeken elhelyezett akadalypalyakon az egyenstilyozést is
gyakorolhatjuk. A boérérzékelés utjdn torténd tapasztalatszerzés mar szilletds elétt
megkezdddik. Ebben a kellemes kdzegben folyamatos impulzusok érik a bort, kialakitva a
sajat test tudat. S mivel minden szervinknek van kivetiilése a talpunkon a kiildnbsz6
teriilleteket €ré nyomds hatdsira szerveink egészségéért is sokat tehetiink. A kiilvilag
felfedezésének a késtbbiekben is egyik legfébb eszkoze a tapintas lesz.
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Iskolank egy lakotelep kozepén helyezkedik el, fontosnak tartottam, hogy az itt lakok is
rendszeresen hasznilatba vehessék kiilsé salakos sportpdlydnkat. Véleményemen osztozott
Mor varos vezetdsége is, ezért tamogatasukkal sikeriilt a salakos burkolatot felujitani. Sajnos
ez végleges megoldast nem jelent, mert szélmalomharcot vivunk a gyomokkal. Probaltunk
mar vegyszeresen véget vetni az elgazosoddsnak, (kdltséges ¢és nem hatékony), €s
mechanikusan is (t6bbszor kikapaltuk), de végleges megoldést egyik sem jelentett. Bizom

benne, hogy hamarosan palyazati forrasbol erre a problémankra végsd megoldds sziilethet.

A mindennapos testnevelés bevezetésével jelentdsen megndvekedett a testnevelés és
mozgasfejleszté orak szama. A tornatermiink (méretét tekintve tornaszoba) ezt az igényt nem
tudta kielégiteni, ezért mozgdsfejleszté szobdt létesitettiink, a felszereléseket palyazatbol
biztositottuk.

Minden palyézati lebetéséget megragadtunk, hogy fejleszto” eszkdztdrunkat bovithessiik, ez
eddig maradéktalanul sikeriilt. Kialakitottunk egy helyiséget a tandri szoba mellett az
elhelyezésiikre, hogy kdnnyen hozzaférhetd legyen kollégdim részere. A polcos berendezés
kialakitasat alapitvanyunk tdmogatta. A munkakozosségeknek koszonhetéen megtdrtént az
eszk6zOk fejlesztési terliletek szerinti csoportositasa, és megjelolése (minden eszkdzén egy
szines négyzet mutatja meg, hogy milyen teriilet fejlesztésé¢hez javasolt a hasznélata). fgy a
tanérak kozotti sziinetekben a pedagbgus gyorsan és konnyen kivélaszthatja, hogy mely

eszkozt hasznélja munkéja soran.

A tankdnyvek kordbban a kényvtdrban kaptak helyet, de nem volt attekinthetd, és kdnnyen
hozzaférhetd. A probléma megsziintetésére (a helyiségek funkciéinak megvéltoztataséval)
hoztunk 1étre egy tankdnyvtdrat.

Az 6rakdzi sziinetekben, lyukas orakban a kollégak szivesen tartézkodnak a tanari szoba
melletti teakonyhdnkban, spontin alakulnak ki szakmai megbeszelések. Az evek alatt itt is
elhasznalodtak az eszk$zok, butorok. A varosban miikddé vallalkozasokkal jé s kdlesonds

kapcsolatot sikeriilt kialakitanom, ennek kdszonhetden tudtuk feldjitani ezt a helyiséget is.

Biztosan allithatom, hogy az iskolaépiiletiinkre a ,.jo gazda™ szemével tekintiink, 1épcsozetes
feltjitassal és folyamatos karbantartassal igyeksziink a megfeleld szinvonalat fenntartani. Az
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oktatastechnikai eszkozok és a szertari felszerelések fejlesztése az elmiit 10 évben

tervszerten tortént, de ennek a folyamatnak a folytatasa elengedhetetlen.
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VII. VEZETOI ELKEPZELESEK

7.1 Vezetéselméleti kérdések
., A vdltozdsokon vrrd lenni és azokat sajdt eldnyiikre forditani csak azok a szervezetek
tudjdk, amelyek a vdltozdsokat idében értékelik, a belsG vdltoztatdsi igényeket felmérik és

a sziikséges lépéseket idGben meglépik. '

A stratégia a j6vi-alkotds eszkdze, a jov6 épitésének feltétele. A stratégiai tervezés folyamatos
tevékenység, amely mindig hosszabb tavot fog at. A feltételek megteremtése stratégiai
akciokkal, illetve akcidsorozatokkal torténik, Ezek koziil a leghosszabb id6tartamu jeloli ki
magénak a tervnek az idShorizontjat. (At kell gondolnunk a stratégiai szinteket.)
A stratégia aktiv, alakité szemléletli magatartast igényel:
1. amely figyel a kérnyezetére, és amelyet a befelé fordulas helyett az allandé kitekintés,
vagy taldn inkabb a kiviilrd] val6 befelé nézés jellemzi,
2. amely elére tekint és elére gondolkodni képes, a jelen dontéseit a j6vObe tudja vetiteni
és annak eredményét mar most, a jelenben elemzi és értékeli. Fel kell késziilni a jovo
véarhato valtozéasaira mar ma,
3. jellemezve reagild helyett aktiv viselkedés. Ne legyen az €let passziv résztvevéije, az
események elszenveddje. Akarjuk mi alakitani a jov6nket!
4. keresniink kell allandéan lchetségeinket. Olyan szolgéltatasokat, lehet6ségeket kell
talalnia a szervezetnek, amely felhivja magara kémyezete figyelmét (természetesen
pozitiv modon): valami ujat és eredetit, esetleg olyan szolgailtatist, melyet igényel a
kérnyezet, csak eddig errc az igényre senki nem figyelt. Elsdsorban az els6 szamu vezetd
feladata, de ebben segit a mindségbiztositas.
5. a kovetkezd stratégiai szint lehet a negativ helyzetek pozitivva véltoztatisa. Még
mielbtt vesztes pozicidba keriilne a szervezet, jitani, valtoztatni kell.
6. ne kovessiink mdsokat, inkabb probaljuk mi a diktdlé szerepét megkeresni és a
valtozasok €lén jarni.
Nagyon megtetszett egy 4bra, mely a vezetéssel szemben tdmasztott 1y kdvetelményeket

tartalmazza, és megmutatja, melyek a XXI. szdzad vezetdjének erds oldalai:

! Csath Magdolna: Stratégiai tervezés  Bp. 1990.
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A.) PROAKTIV VISELKEDES
- JovBképalkotas

- Folyamatos elérenézés
képessége

- Stratégiaalkotas

N

B.) KOMPLEXITAS KEZELESE

- Kockazatviseldkkel
harmoniaépités

- Nemzeti és nemzetkdzi
Osszefiiggések kezelése

A XXI. szdzad

vezetdjének erds

E.) EMBEREKKEL VALO BANAS
KEPESSEGE

- A munkaerd, mint
legfontosabb eréforras kezelése

- A jévSkép elfogadtatasanak
képessége

- Csoportépités képessége

- Az egyének {(munkacsoportok
hatalommal, felelGsséggel valo
felruhdzasdnak képessége

—_

oldalai

C.} ETIKUS MAGATARTAS

- Tarsadaimi és kérnyezeti
feleltisség

- Munkavallalok, mint
kockazatvisel6k kezelése

D.) VALTOZTATAS- IRANYITASI
KEPESSEG

- Valtoztatas sziikségességének
korai felismerése

- Rugalmas szervezetépités

- Kreativitas, folyamatos tanuléds
Osztonzése

- A véltoztatisokhoz sziikséges

Az ilyen tipusi vezetd véleményem szerint valéban atgondolja, Ujraértelmezi az altala

irdnyitott CSAPAT programjat, stratégiai tervét. S6t, nem is kotelességb6l, egyszeriien

vezetdi hivatastudatbol,

31




7.2 Helyzetkép a SWOT tiikorben

Belso

Erdsségek

s Gyermekkozpontisag
Csaladias légkor
Kiscsoportos oktatés
Elfogadas
Egyéni bandsmod
Differenciélas
Egyéni fejlesztés
J6 targyi feltételek
Uj médszerck alkalmazasa
Megfelelé szakmai hattér, tudas
Megtjuld szakképzés
Alapitvanyi tAmogatas
Pozitiv szemlélet
Siirli gyermekvédelmi halé

Lehetdségek

J6 kapcsolatok

Szponzorok, menedzselés, reklam
Palyazatok

Szakképzési kindlat bovitése
Kiilf61di szakmai gyakorlat
Tanulészerzodés, Gsztondij

Korai fejlesztés

Kiils6

Gyengeségek
o (Osszevont csoportok
Szocializaciés hianyossdgok kiegyenlitési képtelensége
Hianyzasok
Erdektelenség, motivacid hidnya
A sziil6k bevonésa nem optimalis
Fluktudlé munkamoral
A kovetkezetesség stabilizalasra szorul

Veszélyek
e A peremhelyzetben élok megélhetési problémai
¢ (Csokkeno gyermeklétszam
o A sziilok altal ehhez megfelel6 képességgel rendelkezd gyermekek integraciéba
erOltetése
Iskolatipusunk el6itéletes tarsadalmi értékelése
¢ Fokozodo agresszid tanulo, sziilé részérdl
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»Tiszteld a multat, hogy érthesd a jelent, és munkélkodhass a jovon,”
(Grof Széchenyi Istvan)

7.3 Hagyomanyorzés, hagyomanyteremtés

Hiszem, hogy az iskola jov&jét csak a hagyomanyok dpolasdval a mult értékeinek

atdrokitésével lehet eredményesen épiteni,

Hagyomanyaink koziil a legsikeresebbek:

a tancévkezdés tiszteletére ilinnepldébe Oltdziink, és véarakozassal telve iinnepélyes
keretek k6zott nyitjuk meg az Uj tanévet

Szent Mihaly nap a mezdgazdasdgi évzards alkalma. Kiilonb6z6 programokkal
emlékeziink meg rola

Adventi gyertyagyujtasok hétfé reggel az auldban, nagyon meghitt, csaladias
késziilédés igy kardcsonyra

a tanulokozdsség kdzdsen tinnepli a Mikulast és a Karacsonyt

az Adventi jatszéhdzakat mar sok éve rendszeresen a Bice-Bdca Klubbal kézdsen
szervezziik és valésitjuk meg, az elmilt években a Méri Radnéti Miklés Altalanos
Iskola is bekapcsolodott

»tehérasztalnal” bicsiztatjuk a nyugdijba vonulé kollégakat, illetve bucsiiztatjuk az
oévet, az cltelt tanévet

tanuloink és neveldtestiiletiink tagjai kdzdsen bedltdzve, kiillonbozd produkcidkkal
késziil a farsangi mulatsidgokra

hagyoményosan februdrban kertil sor a 10. osztilyosok szalagavatojara, ahol miisorral,
¢és vendéglatassal koszontik a sziiloket, vendégeket, szakiskolds tarsaikat
Gérdonyi-napon megemlékeziink névaddnkrol és tanulmanyi versenyeket rendeziink.
tavasszal nyilt nap keretében hivogatjuk a leend6 elsdseinket, szakiskoldsainkat, és a
sziiloket, hogy betekinthessenek iskoldnk életébe, mindennapjaiba

altalanos iskolasaink a Mori Miivészeti Fesztivalon csillogtathatjdk meg tehetségiiket,
mindig nagy sikert aratva ezzel a gdlami{isoron

a csaladi és tarsadalmi tinnepek osztalykdzosségben vald kdszontése (Anydk napja)
kozépiskoldsaink ballagasa a vérosi kdzépiskolai ballagds része, ahol a végzés
diakjaink iskolank zaszlajat tinnepélyes keretek k6zott dtadjék a 9.-es tanuldknak.
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a didkonkorményzat szervezésében kerill sor méjus végén a gyermeknapra, ahol
jatékos, sportos, ligyességi feladatokkal és kiilonféle bemutatékkal (tizoltdsagi,
rend6rségi, {jasz), lovas kocsikazassal szorakoztatjuk a didkokat

a 8. osztdlyosok ballagdsakor meghitt, bensdséges linnepéllyel bucstiztatjuk &ket, és
zérjuk le a tanévet

a nemzeti innepek alkalmabdl eléadott rendkiviil szinvonalas iskolai tinnepélyek,
melyek a kollegdk lelkes, kreativ munkéjanak k&szonhetdk, ahol maximaélisan
figyelembe veszik tanuldink egyéni képessegeit

7.4 Kapcsolatok

Sokrétli feladatellatasunk kiterjedt kapcsolatrendszeren alapul. Széles partneri korrel
rendelkeziink.

Ehhez kapcsolddo feladataink:

Tovabbra is egyiittm{ikddésen alapuld, j6 kapcsolatot kell folytatni fenntartéval, és
képviseldivel

Erositeni kell a sziildi hdzzal valo kapesolatot. A sziilék és a gyerekek ugyanis ma mar
nemcsak passziv alanyai a nevelé munkinknak, hanem aktiv partnereink is. Masrészt
pedig a szolgaltat6 iskola szempontjabdl elsddleges megrendeldink is. A sziiloket kell
meggydzniink, hogy bejdjjenek az iskoldba. Mondjdk el batran észrevételeiket,
javaslataikat. Fontos, hogy figyelmesen hallgassuk meg &ket. Hasznalhat6 otleteiket,
javaslataikat épitsiik be munkénkba!

Erételjesebben kell propagalnunk egyéb kapcsolattartasi formainkat. A tanévenkénti
minimalisan meghatarozott ketté sziildi értekezletet hagyoményainknak megfelel6en
jé elére hirdessiik meg! Biztassuk bétran az osztilyféndk kollégdkat arra, ha év
kézben eseti problémék meriilnek fel az osztalykozosségek életében, batran hivjanak
Ossze rendkiviili sziiloi értekezletet.

A kolcsonds megismerés ujabb oldala, amikor a sziilékkel nyilt nap keretében
megismertetjiik sajat nevelési filozofidnkat. Ez azt a célt szolgalja, hogy a pedagdgiai
program hozzaférhetd legyen a sziil6k szaméra, valamint demonstrilja iskoldnk
nyitottsagat is. Fontosak ezek az alkalmak, mert a sziilok lathatjadk gyermekeiket
tandran tanulmanyi munka kozben, de a folyoson, sziinetben is, ami arnyalhatja a
gyermekiikr6] kialakitott képiiket.
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- Mivel kisvérosban éliink, jelentds szerepe van az alkalmi taldlkozisoknak is. Ne
keriiljiikk az ilyen alkalmakat! Adjunk révid, néhany mondatos értékelést a sziiléknek,
de ne essiink a pletykalkodds, kibeszélés bilinébe! Inkdbb bdvebb informdiciokért
csabitsuk a sziilot az iskoldba! Soha ne beszéljiink kollégaink nevében, ajanljuk
helyette a fogadoorakat! Ezek a taldlkozasok sokkal személyesebbek, diszkrétebbek,
mint a sziiléi értekezletek. Sokkal alkalmasabbak az egyes tanuldkat érintd problémak
feltaraséra, kezel€sére. A jelen helyzetben nem elmaradtak, csak véltoztak a sziildkkel
valo kapcsolattartas formai. Elétérbe keriiltek az online megoldési lehetGségek. A
telefonos beszélgetések mellett egyre gyakrabban alkalmazzdk kollégiink az online
tértben megvalosuld lehetdségeket a kiilonbsz6 platformokon. A sziilok szivesen
veszik ezeket a lehetdségeket, hiszen igy az utazds nem vesz el t6liik id6t, és sajnos
sok esetben a felmeriilt utikoltség is problémat jelent a csalddnak.

Meég mindig vannak olyan sziilok, akik nem ismerik iskoldnk rendezvényeit,
eredményeit. Tovabbra is meg kell mutatnunk magunkat! Folytassuk a megkezdett
munkét!

A helyi vdrosi tv-vel nagyon j6 a viszonyunk. Ezt szeretném tovabbra is fenntartani.
Minden jelent6s helyi rendezvényiinkrol tuddsitsanak.

A téjékoztatas helyszine iskoldnk henlapja is. Folyamatosan felkeriilnek az aktuilis
informdci6ink, a rendezvényeinkrdl a foték. A honlapunk rendszeresen frissiil, naprakész.
Kiiléndsen nagy jelentdsége volt ennek az elmult idészakban, amikor a sziilék nem j6hettek
be az iskolaba.

A torténelmi egyhdzakkal vald j6 kapcsolatot tovabb kivanom mélyiteni. Tébb kdzds
rendezvényt tervezek. PlL.: az egyhdzi eredett, de mér csalddi tartalommal béviilt iinnepek
{karacsony, husvét) kapcsan kozos szavaloversenyeket, raj zpélyézatpkat.

Az  dvoddval, vdrosi iskolikkal fenndlld  kapcsolatainkat  (koélcsénds
intézménylatogatasok, kozos jatszohdzak, teadélutinok, gyermeknapi vetélkedbk
megrendezését) is erdsiteni, fejleszteni, karbantartani kell. A tanuldink ne érezzék
elszigetelten magukat a kortars kdzésségiiktdl,

Mivel egyre tobb a problémas lelki sériilt, hatranyos helyzetii, nehéz életkoriilmények
kozott €l6 csaldd és gyermek, a csaldd- és gyermekjoléti szolgdlattal valo napi szintl

kapcsolattartis elengedhetetlen a gordiilékeny, zokkendmentes mitkdésiinkhéz.
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Kiilféldi kapcsolataink révén is sokat profital intézményiink. Mdr vdros testvérvdrosa
Freudenberg kiildottsége rendszeresen elldtogat intézménylinkbe is magyarorszagi tutjuk
alkalmival. Adoméanyokkal, anyagi javakkal tamogatjak az iskoldnkban folyé munkat.
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VIII. VEZETOIPROGRAM (2022-2027)

Vezetéi programomban az eddigi jé gyakorlataimat szeretném tovabbfejleszteni. A Mori
Gardonyi Géza Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és Egységes
GyOgypedagbgiai Mdédszertani Intézménynek imméar 11 éve vagyok a vezetje és az
elkdvetkez6 €vekben, amennyiben a tamogatdst megkapom kollégaimtél és a fenntart6tol
szeretném vezetdi munkamat folytatni.

Az Osszegz0 értekelésemben is kitértem arra, hogy az elmult években intézményiink
folyamatos szervezeti 4talakuldson, fejlddésen ment keresztiil. Fejér Megye Kozgylilésének a
fenntartasbol, Intézményfenntarté6 Kozponti, majd allami fenntartisba keriiltink. Onalld
iskolabol lettiink 1 tagintézménnyel rendelkezd székhelyintézmény. Mindez megkovetelte
télem, vezet6tél a proaktiv magatartast, a folyamatos szakmai meguijulast, a rugalmasségot, a
hatékony egyiittmiikddést, az eredményes problémamegoldast, a segitd-tAmogaté magatartést,
a jo gyakorlatok 4tadésat.

Ennek eredményeképpen jott létre az a jol miikods intézmény, ahol a kdvetkezd vezetési
struktira szerint dolgozunk: iskola vezet6sége (a helyettesem, 2 munkak6zdsség-vezets, DOK
munkdjat segitd tandr, tagintézmény—vezets).

A kozds célokon, hitvallason nyugvé vezetés tette lehetévé a magas szinvonalu, mindségi
munkit. A nevelés-oktatds terén végbement valtozdsok (amit a 12 szakmai
alapdokumentumunk 1is alatdmaszt) megkovetelték, hogy iranyitdsommal tSbbszér wjitsuk
meg az alapdokumentumainkat. (PP, HPP, SZMSZ, Hazirend, MIP), amelyet feltaré-elemzé,
tényeken alapuld, megismerést célzo vizsgalatokkal készitettiink eld. A munkakdzdsségek
segitségével megalkottuk - az idejétmult, a mai korban mar hatékonyan nem hasznélhaté PAC
meérési rendszer helyett - a kdzépsulyosan értelmi fogyatékos tanuldkra szabott mérési
tendszert. A tuddsmegosztas, folyamatos modszertani megujulas - a j6 gyakorlataink atadasa-
érdekében kdzos tovibbképzési napot szerveztiink tagintézménylink részvételével.

8.1 Hosszi tavu feladatok

- Fontosnak tartom hosszi tdvon fenntartani, tovabbfejleszteni a szerintem legfontosabb
értckeinket. Az emberséges és demokratikus léghort. A vezetés demokratizmusa
alapjaban véve modszertani kérdés, de én az egyik legfébb erénynek tekintem.

Iskolankban ez a belsé kapcsolatrendszerben nyilvanul meg.
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- Az iskolank humanus légkore abbodl fakad, hogy a didkok és az iskola dolgoz6i egyarant
megtalaljak a kovetkezb értékeket az intézményben:
e feészek- meleg, biztonsagérzet,
o fenntartas nélkiili szeretet, érzelmi védettség,
o vilagosan megfogalmazott normak, értékek,
¢ akérdésekre kapott megfeleld valaszok,
¢ odafordulés, empétia,
¢ nyugalom,
o dicséret, biztatas, elismerés, a vadhajtisok nyesegetése,
e megeértés,
e (nalld hit, biztaté perspektiva,
o Uj tapasztalatok, tudas, képesség és készség megszerzésének élménye,
o (nmaga és masok irdnt érzett feleldsség.

- Aktiv kapcsolat kialakitasat folytatnunk kell a térségben miiksdo civil szervezetekkel,

tanodéakkal, Roma Szolgalattal.
- A mér meglévd jo munkakapcsolatok tovabbi dpolésa a tarsintézményekkel, szakértéi
bizottsdgokkal.

- A kialakult egyiittmiikodések fenntartasa mas gydgypedagogiai intézményekkel.

Egyre nagyobb gondot okoz neveldinknek, hogy névekszik azoknak a tanuldknak az
aranya, akik a sziilé6i hdzbol nevelési hidnyossagokkal vagy negativ impulzusokkal
érkeznek (szélsbséges szociokulturdlis kdrilményeiknek hatdsa). Kénnyebben kezelhetd
az a gyerek, akivel csak egyszerilien nem foglalkoznak, nem torodnek eleget. A neveltségi

szintet alapvetSen harom tényez6 befolyasolja negativ irdnyba.

o Legelterjedtebb a verbalis agresszid, a cstfol6dés, a cstinya, tragar beszéd. Ezzel
szemben csak a kdvetkezetességgel lehet fellépni. Az ilyen beszédnek elejét kell
venni. A cstfolkodokat, tragarkoddkat folyamatosan és éallandéan meg kell
szOlitani, ki kell javitani. Nagyon fontos a példamutatds. Az igényes, kulturalt
beszéd nevel® hatast.

e A miésik negativ jelenség a szemetelés, a rongalds. Ezen a terilleten atmeneti
sikerek valtakoznak kisebb-nagyobb visszaesésekkel. A megoldas itt is a
folyamatos odafigyelés, megsz6litas, megelézés. Uijra és Ujra tudatositanunk kell
az igényes, tiszta, kulturalt kdrnyezet fontossagét, amely a tanulményi munkara is
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kihat. Kollektfv biintetés helyett célszer(ibb a szemeteloket, rongalokat a tettenérés
pillanataban azonnal, személyenkénti takaritissal, szemétszedéssel, az eredeti
allapot visszaéllitasaval fegyelmezni.

A legsilyosabb probléma a verekedés, a direkt agresszi6. Kollégaim jelenleg is
rendkiviili erofeszitéseket tesznek az iskolai és iskoldn kiviili erdszak
megfékezésére, illetve megeldzésére. Ezt a feladatot azonban nem lehet kiz4r6lag
az iskolaban megoldani. Széleskorli Osszefogasra, Osszehangolt munkdra van
sziikség, melybdl minden résztvevének egyforman ki kell vennie a részét.

Ezek a hatasok kiiléndsen felerésddve jelentkeznek a felsd tagozatos tanuldk
kérében. Tanitvinyaink nevelésében nagy szerepet szanunk az érdekl8dési
koriiknek megfelelé szakkori-, sport- és mivészeti foglalkozdsoknak, az
osztalyfénéki munkaban a gyermekeket érdekld témakorsk feldolgozasinak. A
megfelel6 infrastrukturalis hianyossdgok kdvetkeztében a nem megfelelé hattert,
délutdnonként cél nélkiil csellengd gyerekeknek alternativaként kindljuk a
tanulészobai foglalkozasokat.

A veszekedések motivacios bazisdban fellelhetd az akciéfilmek negativ mintsja.
De ami elszomoritobb, hogy foleg a csaladi hazbdl hozzik a konfliktuskezelésnek
ezt az egyetlen 4ltaluk ismert formajat. Itt mar sziikséges a szakemberek
segitségének igénybevétele. A jovOben fokozottan kivanok tidmaszkodni a
gyermek- és ifjusdgvédelmi feleldsre, a csalddsegitdé szolgalat munkatdrsaira, a
mentalhigiénés szakemberekre. Sziikség van a tisztességesen viselkedd gyerekek
egylittes fellépésére a rendbontdsokkal szemben a nevel6k altal tamogatott,
szervezett médon.

Bar celjaim kozott tovabbra is szerepel a fenti teriiletek eredményeinek a javitasa,
nem elhanyagolhaté az a tény, hogy az utoébbi években jelentdés mértékben
csokkent a hianyzésok, rongélésok szdma. Ez a nevel6testiiletiink 4ltal egységesen
képviselt, és kovetkezetes pedagdgiai magatartasunk eredménye.
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8.2 Kozéptavu feladatok

» Célom a Gérdonyi Géza Altalinos Iskola Tanulbiért Szocidlis Alapitvanyunk
népszeriisitése, bevételi forrasanak ndvelése

>  Képessé kell tenni a tanuldkat, az informatikai eszkdzok (szamitogép, notebook,
projektor) szélesebb hasznélatira

» A jatszbéudvari eszk$zok dllagmegdvasa mindennapi feladat kell hogy legyen

» A lemorzsol6ddknak, hatranyokkal kiizddknek esélyt kell adni a felzdrkozasra. A jé
képességlicknek versenyeztetésre, tehetségkibontakoztatasra van szikségiik.

» A tanulék még inkdbb egyéni bandsmaédot igényelnek, ami a megfeleld
huméneréforras biztositdsaval lehetséges csak.

»  Tovéabbra is nyitottd kell tenniink iskoldnkat a sziillok szamara. Ennek a mar m{ik6dé
formait kell tovabb népszeriisiteniink (iskolai tinnepélyekre meghivjuk a sziiloket,
Miivészeti Fesztivalon mutatkoznak be tanulbink a nyilvanossag el6tt, ,,nyilt 6rakat™
tartunk). A sziilék viszonylag alacsony 1étszdmban vesznek részt ezeken a programokon,
de keresni kell 1j lehetdségeket is, ami érdeklédésre tarthat szamot a szill6k korében.
Javaslom ezt annak reményében, hogy ha sikeriil megnyermniink a sziil6k bizalmat a
tanérakon kiviil, akkor nagyobb tAmogatast remélhetiink toliik az oktato-neveld
munkankhoz is

8.3 Rovidtavu feladatok

A legfontosabb fejlesztési cél a megfelelé humanerdéforras biztositdsa:

- A pedagoégus életpalyan kollégdim sikeres elérehaladasanak tamogatasa.

- Mindsitések szervezése, gordiilékeny lebonyolitisa.

- Akollégak 8szténzése a mindsitési eljarasokban vald részvételre.

- Az btéves tovabbképzési programunkban kiemelt szerepet kapott Gjabb
gyogypedagogus szak megszerzése, tamogatasa.

- Szakiskolankba megfeleld szakoktaté alkalmazasa.
Készségfejlesztd iskolankban szintén a szakoktatd potlasa a legsilirgetobb feladat.

- Az utazd gyogypedagogiai alapfeladatunk ellatdsa érdekében kiilonbozd
gyogypedagbgus végzettséggel rendelkezd t6bb kolléga alkalmazasa.
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- A fbiskolai hallgatok szamara vonzové szeretném tenni intézménylinket, hogy a
gyakorlatukat megfeleld szinvonalon teljesithessék.

- Intézményi min6ségellenérzési csoport hatékony miikddésének eldsegitése.
Szoros és rendszeres kapcsolattartas a bels6 és kiils6 partnerekkel.

- Szervezeti kulttira tovabbi fejlesztése.

A kozeli j6v0 varhatéan legfontosabb kulcsfogalmai a kompetenciaalapu oktatas és a
kiltséghatékony miikodés lesz. A kompetencia a dontést szolgalé motivumok (sziikségletek,
igények, érdeklddések, magatartasi szokasok, attitiidsk, kétddések, elditéletek,
meggyozddések, hitek és hozzajuk kapcsolodd ismeretek, a jelzd, késztetd érzelmek, valamint
a viselkedést, a tevékenységet lehetdvé tevo, szervezoképességek, a hozzéjuk tartozo

cselekvési szokasok, készségek €s ismeretek) Gsszefliggd rendszere.

Kognitiv kompetencidk fejlesztése, az értelem kimiivelése (megismerési képességek,
kognitiv kommunikécid, gondolkodés, tanulési képesség fejlesztése)
e Magyar nyelv és irodalom ordn: olvasds és szévegértés, irds, {rdshaszndlat
fejlesztése
e Matematika 6ran: logikus gondolkodés és problémamegoldas fejlesztése
o Ember és tarsadalom témakorében: abrak, tablazatok, grafikonok olvasasa
Szocidlis kompetencia fejlesztése, a segitd életmodra nevelés
e Emberi kapcsolatok, csaladi €életre nevelés
o Torténelmi személyek, irodalmi hdsok példajan bemutatva
Személyes kompetencia fejlesztése, az egészséges és kulturdlt életmodra nevelés
o Onkiszolgil6 képesség, szuverenitas képessége, dnvédelmi képesség fejlesztése
o Egészségnevelés, mindennapos testedzés, kirandulasok, tirdk
o Személyes higiénia, egészséges taplalkozds, baleset megelozés, karos
szenvedélyektdl mentesség
» A kiomyezeti kultira fejlesztése (tisztasdg, rend, esztétikum)
» Esztétikai élmények nyujtisa (zenehallgatas, koncert, kiallitasok)
Specidlis kompetencidk fejlesztése, a szakmai képzés megalapozdsa
o Alkotoképesség fejlesztése (rajz, dbrazolas, tervkészités, vazlat, szdbeli-irasbeli
fogalmazasok)
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Tehetséggondozds  (tehetség:  atlagosndl lényegesebben eredményes specidlis
kompetencia)
o Egyéni képességekhez igazodd tandrai tanulds megszervezése

o Tehetséggondozo foglalkozasok, sportkdr, szakkor, verseny, vetélkedd

A szinvonalas oktaté-neveld munka masik fontos héttere, a tdrgyi, infrastrukturalis
eszkizok biztositasa szintén kiemelt vezetoi feladat. Biiszke vagyok azokra a vezetésem alatt
megvaldsult fejlesztésekre, feltjitasokra, beruhdzasokra, amelyek szintén hozzijarulnak a
min6ségi munkavégzéshez. Ezek megteremtésénél mindig szamithattam a mindenkori
fenntart6 tdmogatésara.

- Az autista dvodai csoport eszkGzellatottsdginak novelese.

- Szakiskolai oktatdshoz megfelel6 gyakorlohely biztositasa (fSldtertilet).

- Szakiskoldsainkkal a kiilfoldi szakmai gyakorlati, ,Hatartalanul” programba

bekapcsolodni.

- Osszevont csoportjaink mikddési nehézségeinek csokkentése.

- Egyiittmiik6dés még szorosabba tétele a tagintézményilinkkel.

- Mindenféle kommunikacids csatornat kihasznalva az informéaciédramlés biztositasa.
Célom, hogy tovabbra is pénziigyi ismereteimre alapozva, menedzser szemléletll vezetSként
felelés gazddja legyek intézményemnek. A maér jol kialakitott, és jov6beni @i kapcsolatok
kiaknazaséval, amelyek révén még jobb koriilményeket biztosithatunk az itt tanulé didkok és
az itt dolgozd munkatirsak szamaéra.

A sajit intézményemben miikodd szervezeti struktirin nem szeretnék valtoztatni, nagyon
bevilt, jol miksdik. Az iskola szakmai programjinak megvalositdsa soran tovdbbra is

nagyban tamaszkodom a helyettesemre, tagintézmény-vezetdmre €s a munkakdzdsségekre.

8.4 Célmeghatirozasbol eredo feladatok

Feladataink

A roma tanuloknal fokozottan figyelni kell specialis igényeik kielégitésére. A
szokésaiknak és életmédjuknak kovetkezményeként a gyermek kb. 12 éves kordtél mér
jobban kapcsolddik a felnbttek vildgahoz, mint a gyermekekéhez, igy a tanulas irdnti

érdeklddése is erdsen csdkken.
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Ezért tigy vélem, az alsé tagozatos oktatisukat kell meger6siteni. Egy 7-8 éves gyerek sokkal
fogékonyabb és sokkal kezelhetdbb, mint egy 12-13 éves. Az alapkészségeiket itt kell

megerdsiteni.

A humaneréforras biztositisa nem zékkendmentes. Tobb 6raadé kolléga alkalmazasa
valt szitkségessé. Ennek hatranya, hogy péld4ul a tanéran kiviili programokba, ligyeleti
feladatokba nem vonhat6k be, igy még nagyobb teher hérul a kollégékra a mindennapokban.

Napjainkban rengeteg forrdshoz palyazati titon lehet hozzajutni, sziikséges, hogy
ismerjiikk magukat a pélyazatokat, azoknak a feltételeit. Ahogy eddig is, ezutin is fel kell
kutatni a palyazatokat, és sikeresen meg kell valésitani Sket, még akkor is, ha ez plusz terhet

10 a neveldbtestiilet tagjaira.

Tovabbra is egységes fellépést varok az fegyelmezetlen, devidns tanuléinkkal

szemben,
Biztositani kivanom a folyamatos tajékoztatast az iskoldnkban folyé eseményekrd] a sziil6k, a
fenntarto és az érdekl6ddk felé. Vezeték nélkilli halézatb6vitéssel ma mar biztositott a
tantermekben az internet hozziférés. Igy médszertarunk még tovabb béviilhetett az IKT-s
eszkdz6k még szélesebb korii alkalmazasaval. Tan6rakon kapjon hangsulyt a differenciélés, a
kulcskompetenciak fejlesztése. Az iskola eszkdztiraban 1évé korszerii eszkozok és gazdag
szemlgltetdkészletiink hatékonyabb felhasznélésara szeretném a kollégakat 6sztondzni.

A kovetelmények teljesitéséhez hosszabb idésavok, keretek megjelslése ott, ahol erre
szitkség van.
Az eléirt minimélis teljesitményekre szitkség esetén sajétos, a fogyatékossagnak megfelels
tartalmak és kdvetelmények kialakitésa sziikséges.
Gyogypedagdgiai (gyerekkozpontl, elfogadd, befogadd) bandsmdd alkalmazdsa a nevelés-

oktatas valamennyi mozzanatinal.

43



IX. OsszeGzrs

Vezet6i programomat azzal a pedagogiai ethivatottsiggal készitettem, amely az elsd vezetbi
megbizasomkor, és azéta is toretleniil képviselek.

Bizom benne, hogy hitelesen be tudtam mutatni az iskoldban folyd szertedgazd munkat, az
elmult 11 év alatt bekdvetkezett valtoztatasokat, a fejlédést.

Célom, hogy az intézmény a térvényesség, a szakszerliség mellett nyugodt, kiegyensilyozott
komyezetben, pedagdgiai célkitlizéseinknek megfeleléen miikddjon. Szeretném, hogy
iskoldnk az eddigi eredményeire tdmaszkodva megfeleljen korunk kihivasainak, és a XXL
sz4zad korszer(i gyogypedagdgiai intézményévé véljon.

Megprobalok jol gazdélkodni az elddom odrokségével, ligy érzem, szilard alapokra sikeriilt
épiteni a nevelési rendszeriinket, egyenstlyt teremteni a kdzponti elvérasok és a helyi
lehetdségek kozott. Ezért tovabbra is egyittgondolkodésra, egyeztetésre, a fenntartoval
kialakult jo kapesolatra, kozos munkéara van sziikség. Iskoldnk a kell6 felkésziiltségével,
igényességével, képességeivel, aktivitisdval olyan intézmény, amely képes erre. Egyre
szélesebb korben valik lathatovd, hogy munkédnk eldsegiti tanuldink beilleszkedését,
elfogadédsukat a szabad munkaerdpiacon.

Ezen az uton kivinok tovibb haladni lelkes, jol felkésziilt és lelkiismeretes kollégdimmal
egyiitt.

Intézményvezetsi megbizatdsom esetén a magam rész€r6l mindezekért szakmai
képességeimmel, és céliranyos elszantsigommal mindent megteszek.

Fhhez a munkahoz kérem intézményiink valamennyi munkatirsénak, a szilloknek,
gyermekeknek és a fenntartonak, Székesfchérvéri Tankeriileti Kdzpontnak tamogatd
egylittmikddését.

Mér, 2022. mércius 23. Q)
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